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Resumen

Este articulo presenta una revision critica de la literatura sobre las dindmicas contemporaneas que definen la relacion entre campus
universitarios y ciudades, con especial énfasis en su contribucién a la sostenibilidad urbana. A partir del analisis comparativo de
investigaciones desarrolladas en distintos contextos geogréficos —incluyendo casos en Europa, Asia y América Latina— se
examinan diversas experiencias de campus urbanos documentadas en la literatura especializada. La diversidad territorial de los
casos analizados permite observar cdmo universidades ubicadas en realidades urbanas distintas enfrentan desafios similares en
su relacion con la ciudad. Los resultados muestran que, a pesar de las diferencias culturales, institucionales y urbanas entre los
casos estudiados, la literatura identifica una serie de coincidencias recurrentes en la forma en que los campus se integran con su
entorno urbano. Entre estas coincidencias destacan la permeabilidad espacial, la diversidad de usos, la conectividad peatonal y la
incorporacion de espacios verdes como elementos clave para la construccidn de campus urbanos mas sostenibles. A partir de estas
convergencias, el articulo propone una sintesis conceptual de las principales dimensiones que estructuran la relacidén universidad-
ciudad en la literatura contemporanea. El estudio concluye sefialando que los campus universitarios pueden desempefar un papel
relevante como agentes de transformacién urbana cuando su planificacion favorece la integracidn con el tejido urbano, la apertura
de espacios colectivos y la articulacidn con las dinamicas sociales y econdmicas de la ciudad.

Palabras clave: Campus universitarios; sostenibilidad urbana; universidad y ciudad; campus urbano; planificacion urbana; integracion
urbana

Abstract

This article presents a critical review of the literature on the contemporary dynamics that define the relationship between university
campuses and cities, with particular emphasis on their contribution to urban sustainability. Through the comparative analysis of
studies developed in different geographical contexts —including cases in Europe, Asia, and Latin America— the article examines
various experiences of urban campuses documented in the specialized literature. The territorial diversity of the cases analyzed allows
for the observation of how universities located in distinct urban realities face similar challenges in their relationship with the city.
The results show that, despite the cultural, institutional, and urban differences among the cases studied, the literature identifies a
series of recurring similarities in the ways campuses integrate with their urban surroundings. Among these similarities are spatial
permeability, diversity of uses, pedestrian connectivity, and the incorporation of green spaces as key elements in the development of
more sustainable urban campuses. Based on these convergences, the article proposes a conceptual synthesis of the main dimensions
that structure the university—city relationship in contemporary literature. The study concludes by indicating that university campuses
can play a significant role as agents of urban transformation when their planning promotes integration with the urban fabric, the
opening of collective spaces, and the articulation with the social and economic dynamics of the city.

Keywords: University campuses; urban sustainability; university—city relationship; urban campus; urban planning; urban integration
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INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, la relacion entre univer-
sidades y ciudades ha adquirido una relevancia
creciente en el debate académico sobre sosteni-
bilidad urbana. Las universidades ya no se conci-
ben Unicamente como instituciones dedicadas a
la formacion profesional y la produccion de co-
nocimiento, sino también como actores territo-
riales capaces de influir en la transformacion so-
cial, econdmicay espacial de las ciudades donde
se insertan. En este contexto, el campus univer-
sitario emerge como una infraestructura estraté-
gica que articula funciones educativas, urbanasy
sociales, configurandose como un espacio capaz
de generar dinamicas de innovacion y desarrollo
sostenible en el entorno urbano.

Diversos estudios han senalado que las univer-
sidades no solo cumplen funciones académicas,
sino que también actlan como actores territoria-
les capaces de influir en la configuracidn urbana
de las ciudades donde se implantan. En este sen-
tido, los campus universitarios pueden generar
transformaciones tanto fisicas como funcionales
en su entorno, afectando aspectos como la mo-
vilidad, la localizacidn de servicios, la estructura
del espacio publico y la dindmica econdmica de
los barrios circundantes (Den Heijer, 2011; Mo-
hammed & Ukai, 2022; Perry & Wiewel, 2005).
Desde esta perspectiva, el campus universitario
puede entenderse como una infraestructura ur-
bana estratégica que articula funciones educa-
tivas, sociales y territoriales dentro de la ciudad
(Rodrigo-Torromé et al., 2025; Pavan et al., 2022;
Barrat y Swetnam).

El campus universitario no debe entenderse
Unicamente como un conjunto de edificios
destinados a la ensefanza. Diversos estudios han
sefalado que estos espacios funcionan como
unidades territoriales complejas que integran
actividades académicas, culturales, sociales y
econdmicas, estableciendo relaciones directas
con el tejido urbano circundante (Mohammed
& Ukai, 2022). En este sentido, el disefio y la
planificacion de los campus pueden influir en
aspectos clave de la ciudad, como la movilidad,
el uso del suelo, la provision de espacios
pUblicosy la generacion de nuevas centralidades
urbanas. Desde esta perspectiva, el campus
universitario puede actuar como un agente de
transformaciéon urbana, capaz de promover
procesos de revitalizacion territorial y contribuir
a la sostenibilidad de las ciudades.

Asimismo, distintos autores han destacado que
los campus universitarios pueden desempenar
un papel relevante en la cualificacion urbana, so-
cial y ambiental de los territorios en los que se
implantan, generando impactos que trascienden
el dambito estrictamente educativo (Magalhées,
2014). Esta influencia se manifiesta tanto en la
configuracién fisica del espacio urbano como
en la dinamizacion cultural, econdmica y social
de las ciudades universitarias. De esta manera,
el campus universitario puede entenderse como
una interfaz entre la universidad y la ciudad, don-
de convergen procesos educativos, urbanos y
comunitarios.

Sin embargo, la forma en que los campus se re-
lacionan con la ciudad varia significativamente
segun el contexto geografico, cultural e institu-
cional. Mientras que en algunos casos los cam-
pus se desarrollan como estructuras integradas
dentro del tejido urbano, en otros se configuran
como enclaves periféricos o espacios relativa-
mente autdnomos respecto de la ciudad. Esta
diversidad de modelos responde a factores his-
téricos, urbanisticos y politicos, y ha dado lugar
a multiples formas de interaccion entre universi-
dady ciudad (Campos Calvo-Sotelo, 2018). Com-
prender estas diferencias resulta fundamental
para analizar el papel que los campus pueden
desempenar en la construccion de entornos ur-
banos mas sostenibles.

En este sentido, la literatura internacional ofre-
ce una variedad de estudios que analizan expe-
riencias de campus universitarios en diferentes
regiones del mundo. Existen investigaciones
centradas en casos europeos, asiaticos y latinoa-
mericanos que abordan cuestiones como la inte-
gracion urbana de los campus, la permeabilidad
espacial, la generacion de espacios colectivos
o los impactos socioecondmicos asociados a la
presencia universitaria. A pesar de las diferencias
contextuales entre estas experiencias, muchos
de estos estudios coinciden en identificar ciertos
principios comunes que orientan la relacion en-
tre universidad, ciudad y sostenibilidad urbana.
Desde esta perspectiva, la sostenibilidad urbana
implica equilibrar las dimensiones ambientales,
sociales y econdmicas del desarrollo territorial
(World Commission on Environment and Deve-
lopment, 1987).

Partiendo de esta diversidad de contextos, el

presente articulo propone analizar de mane-
ra comparativa distintas investigaciones sobre
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campus universitarios desarrolladas en Europa,
Asia y América Latina. El objetivo no es Unica-
mente revisar estas experiencias, sino identificar
las coincidencias conceptuales presentes en la
literatura que permiten comprender como los
campus universitarios pueden integrarse de ma-
nera mas sostenible en el tejido urbano. A través
de una sintesis critica de la literatura internacio-
nal, el estudio busca reconocer las principales
dimensiones que estructuran la relacién entre
universidad, ciudad y sostenibilidad en el ambito
de los campus urbanos contemporaneos.

Estos planteamientos se relacionan con los prin-
cipios promovidos por la Nueva Agenda Urbana
adoptada en la conferencia Habitat Ill de las Na-
ciones Unidas, la cual propone modelos de de-
sarrollo urbano orientados a la sostenibilidad, la
integracion territorial y la promocion del espacio
publico como elemento fundamental de la vida
urbana (UN-Habitat, 2018). En este contexto, los
campus universitarios pueden desempefar un
papel relevante como infraestructuras urbanas
capaces de contribuir a la construccion de ciu-
dades mas inclusivas y sostenibles.

METODOLOGIA

El presente estudio se basa en una revision critica
de literatura orientada a analizar las principales
aportaciones académicas sobre la relacion entre
campus universitarios, ciudad y sostenibilidad
urbana. A diferencia de una revisidon sistematica
estricta, este trabajo adopta un enfoque
cualitativo y comparativo que permite examinar
diferentesinvestigacionesdesde una perspectiva
conceptual, identificando coincidencias,
enfoques y aportaciones relevantes en el debate
contemporaneo sobre el urbanismo universitario.

Para ello, se seleccionaron articulos cientificos
que analizan  experiencias de campus
universitarios en distintos contextos geograficos,
particularmente en Europa, Asia y América
Latina. Los criterios de seleccidén se basaron
en la relevancia tematica de los estudios, su
relacidon con la planificacion urbana de campus
universitarios y su contribucién al analisis de la
interaccion entre universidad y ciudad. Asimismo,
se priorizaron investigaciones publicadas en
revistas académicas que abordan aspectos
como la integracion urbana de los campus, la
generacidn de espacios colectivos, los impactos
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urbanos asociados a la presencia universitaria y
las estrategias de planificacion vinculadas a la
sostenibilidad.

A partir de esta seleccidn, se realizé un analisis
comparativo de los casos documentados en la
literatura, con el objetivo de identificar conceptos
recurrentes y dimensiones comunes en la forma
en que los campus universitarios se relacionan
con el entorno urbano. Este enfoque permite
reconocer patrones conceptuales presentes
en contextos urbanos diversos y establecer
una sintesis interpretativa sobre el papel de los
campus como infraestructuras urbanas capaces
de contribuir a la sostenibilidad de las ciudades.

CAMPUS UNIVERSITARIOS Y
SOSTENIBILIDAD URBANA EN LA
LITERATURA INTERNACIONAL

En el contexto contemporaneo, la sostenibilidad
urbana se encuentra estrechamente vinculada
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
promovidos por las Naciones Unidas, los cuales
destacan la importancia de construir ciudades
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles
(United Nations, 2015). En ese sentido la relacidn
entre los campus universitarios y la ciudad ha
sido abordada desde diferentes perspectivas
en la literatura académica reciente. Diversos
estudios han analizado cémo las universidades
influyen en la configuracion del entorno urbano,
ya sea a través de procesos de integracion
espacial, transformacidn territorial o generacion
de dinamicas sociales y econdmicas asociadas
a la presencia universitaria. En este sentido, el
campus universitario puede entenderse como
una infraestructura urbana compleja que articula
funciones educativas, sociales y territoriales
dentro de la ciudad.

La literatura especializada muestra que los
campus universitarios no constituyen realidades
homogéneas, sino que responden a contextos
histdricos, culturales y urbanisticos diversos. En
algunos casos, los campus se desarrollan como
espacios integrados dentro del tejido urbano,
favoreciendo la interaccion entre la comunidad
universitaria y la ciudad. En otros casos, se
configuran como enclaves relativamente
autonomos o periféricos, donde las relaciones



con el entorno urbano se producen de manera
mas limitada o indirecta. Estas diferencias reflejan
distintos modelos de planificacion universitaria
y distintas formas de concebir la relacion entre
universidad y ciudad (Campos Calvo-Sotelo,
2018).

En las Ultimas décadas, ademas, el debate
sobre los campus universitarios ha comenzado
a vincularse cada vez mas con la sostenibilidad
urbana. Desde esta perspectiva, los campus no
solo se analizan como espacios académicos, sino
también como territorios capaces de incorporar
estrategias ambientales, sociales y urbanisticas
que contribuyan al desarrollo sostenible de las
ciudades. En este contexto, diversos autores
han destacado que la planificacion de los
campus puede influir en aspectos como la
movilidad urbana, la provision de espacios
publicos, la infraestructura verde o la generacion
de actividades econdmicas vinculadas a la
comunidad universitaria (Magalhaes, 2014).

A partir de estas consideraciones, la literatura
reciente ofrece una variedad de estudios que
analizan experiencias de campus universitarios
en diferentes regiones del mundo. Existen
investigaciones que examinan la integracion
urbana de los campus en ciudades europeas,
otras que exploran procesos de transformacion
urbana asociados a universidades en contextos
asiaticos, asicomo estudios centradosen el papel
de las universidades en el desarrollo territorial
de ciudades latinoamericanas. Aunque estas
investigaciones se desarrollan en contextos
geograficos distintos, muchas de ellas coinciden
en identificar principios comunes relacionados
con la interaccidon entre universidad, ciudad vy
sostenibilidad urbana.

Con el fin de comprender estas convergencias,
el presente estudio revisa una serie de
investigaciones que analizan experiencias de
campus universitarios en diferentes contextos
internacionales. El analisis de estos trabajos
permite identificar conceptos y enfoques
recurrentes en la literatura, los cuales sirven
como base para elaborar una sintesis conceptual
sobre el papel de los campus universitarios
en la construccion de entornos urbanos mas
sostenibles.

Desde una perspectiva urbanistica, el campus
universitario puede interpretarse  como
una unidad territorial compleja que integra
infraestructuras educativas, espacios publicos y

actividades sociales dentro de un mismo sistema
espacial. Como sefialan distintos autores, la
relacion entre campus y ciudad puede adoptar
diferentes configuraciones, que van desde
modelos de campus completamente integrados
eneltejidourbanohastamodelos masauténomos
o periféricosvinculados al paisajey a la expansion
urbana (Roca, 2013; Campos Calvo-Sotelo,
2018). Esta diversidad de configuraciones refleja
la evolucidn histdrica de las universidades y su
creciente papel en los procesos contemporaneos
de transformacion urbana, donde los campus
pueden funcionar como nodos territoriales
vinculados a la innovacion, el conocimiento vy el
desarrollo regional (Kenney, Dumont & Kenney,
2005; Campos Calvo-Sotelo, 2018).

3.1. Experiencias internacionales de campus
universitarios

Con el fin de comprender las distintas formas
en que los campus universitarios se relacionan
con la ciudad, se revisan seis investigaciones
desarrolladas en diferentes contextos
geograficos, incluyendo Europa, Asia y América
Latina.

A. Experiencias en Europa

En el contexto europeo, la relacion entre
universidad y ciudad ha sido ampliamente
estudiada desde el campo del urbanismo
universitario. Diversos autores han sefalado
que los campus universitarios constituyen
infraestructuras urbanas capaces de influir en
la configuracion territorial de las ciudades, ya
sea mediante procesos de integracion funcional
con el tejido urbano o a través de modelos
territoriales mas autéonomos vinculados al
paisaje y a la expansion urbana (Campos Calvo-
Sotelo, 2018; Roca, 2013). En este sentido, los
campus europeos presentan una gran diversidad
de configuraciones espaciales, que van desde
modelos plenamente integrados en la ciudad
hasta campus concebidos como parques
universitarios con fuerte presencia de espacios
abiertos y areas verdes.

Universidad de Barcelona: Uno de los casos
relevantes dentro de la literatura europea es el
campus universitario de Barcelona, analizado
por Roca (2013) a partir de la experiencia del
denominado Barcelona Knowledge Campus.
En este caso, el campus se concibe como un
proyecto urbano orientado a fortalecer la relacion
entre universidad y ciudad mediante estrategias
de integracion con el tejido urbano circundante y
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la incorporacion de usos complementarios a las
funciones académicas. Segun el autor, el objetivo
del plan urbanistico desarrollado para este
campus fue revitalizar el entorno universitario y
mejorar su conexion con la ciudad a través de
intervenciones que favorecen lainteraccion entre
actividades académicas, urbanas y econdmicas
(Roca, 2013).

Este modelo plantea una visién del campus
universitario como parte activa del sistema
urbano, donde la planificacion territorial busca
articular espacios de conocimiento, innovacion
y actividad social dentro de la estructura
metropolitana. En este sentido, el campus deja
de entenderse como un recinto aislado para
convertirse en un nodo urbano vinculado a la
produccion de conocimiento y a la dinamizacion
del entorno urbano (Roca, 2013).

Universidad de Navarra: Otro caso significativo
en el contexto europeo corresponde al desarrollo
urbanistico del campus de la Universidad de
Navarra en Pamplona. El estudio realizado por
Selva Royo analiza la evolucion territorial de
este campus entre 1960 y 2010, destacando
su configuracién como un modelo de campus
inspirado en la tradicion norteamericana
de “universidad-parque”, caracterizado por
edificaciones dispersas dentro de amplias areas
verdes (Selva Royo, 2018, p. 277).

Desde su implantacién inicial, el campus se
localizd en un sector periférico de la ciudad, en
un entorno caracterizado por amplios vacios
territoriales y areas destinadas a parques y
jardines, lo que permitid su desarrollo como un
recinto universitario con ldgica territorial propiay
capacidad de expansidn futura (Selva Royo, 2018,
p. 281). Esta configuracién espacial respondio
a una estrategia institucional orientada a
consolidar un campus amplio, con predominio
de espacios abiertos y una organizacion basada
en la distribucidn dispersa de los edificios
académicos.

Con el crecimiento urbano de Pamplona vy la
evolucion institucional de la universidad, el
campus fue adquiriendo progresivamente una
mayor relacion con la ciudad, incorporando
equipamientos, espacios verdes y areas de uso
publico que contribuyen a la calidad ambiental
del entorno urbano. En este sentido, la evolucion
del campus de la Universidad de Navarra refleja
como un modelo inicialmente periférico puede
integrarse gradualmente en la estructura urbana
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de la ciudad, consolidandose como un elemento
relevante dentro del paisaje urbano (Selva Royo,
2018, p. 289).

El desarrollo urbanistico del campus de la
Universidad de Navarra refleja un modelo de
campus-parque caracterizado por la integracion
entre arquitectura, paisaje y espacio abierto. A lo
largo de su evolucion, el campus ha consolidado
una estructura espacial basada en amplias areas
verdes y recorridos peatonales que favorecen la
interaccion entre la comunidad universitaria y el
entorno urbano. Este modelo evidencia cdmo la
planificacion universitaria puede contribuir a la
construccién de paisajes urbanos de alta calidad
ambiental, donde el campus se convierte en un
elemento estructurante del territorio y en un
espacio de transicion entre la ciudad y el paisaje
natural (Giménez, Iturbe & Urrutia, 2012, p. 60).

B. Experiencias en Asia

En el contexto asiatico, la relacidn entre
campus universitarios y ciudad ha adquirido una
dimension particular vinculada a los procesos de
expansion urbanay al papel de las universidades
como motores de innovacion y transformacion
territorial. Diversos estudios han senalado que
las instituciones de educacion superior pueden
actuar como agentes de cambio urbano al influir
en la morfologia urbana, la densidad edificatoriay
la mezcla de usos en las areas circundantes (Den
Heijer & Magdaniel, 2018; Mohammed & Ukai,
2022). En muchos casos, los campus asiaticos
han sido concebidos como infraestructuras
estratégicas capaces de impulsar procesos de
desarrollo urbano y reconfiguracion territorial.

Universidad de Kyushu (Fukuoka): Uno
de los casos analizados corresponde al
estudio desarrollado por Mohammed y Ukai
(2022) sobre la evolucién de los campus de
la Universidad de Kyushu en la ciudad de
Fukuoka, Japon. Esta investigacion examina el
impacto urbano generado por distintos campus
universitarios entre 1993 y 2017, analizando
como su localizacion y expansion influyen en la
transformacién del entorno urbano. Segun los
autores, las universidades pueden desempenfar
un papel significativo en la configuracion
del espacio urbano al actuar como polos de
conocimiento capaces de atraer actividades
econdmicas, servicios y nuevas dinamicas
urbanas (Mohammed & Ukai, 2022, p. 22).

El estudio muestra que los procesos de
relocalizaciony expansion de los campus pueden



generar cambios tanto en la estructura fisica
de la ciudad como en la distribucién funcional
de las actividades urbanas. En particular, la
creacion de nuevos campus universitarios
puede influir en la densidad urbana, la mezcla de
usos y la aparicion de servicios destinados a la
poblacidn universitaria, lo que evidencia el papel
indirecto de las universidades como agentes
de transformacién urbana (Mohammed & Ukai,
2022, p. 23).

Tokyo University of Science: El proyecto del
campus Katsushika de la Tokyo University of
Science fue concebido mediante un proceso
de planificacidon urbana orientado a integrar
el campus con un parque publico y con
equipamientos culturales del entorno. El plan
maestro propone un modelo de campus abierto
que establece una relacion directa con la ciudad
mediante espacios verdes, areas de encuentro y
recorridos peatonales que conectan el campus
con el tejido urbano circundante (lwasaki,
Tsukada & Watanabe, 2022, p. 1442).

Elproyectoplanteaunaestrategiade planificacion
en la que el campus se concibe como parte de un
sistema urbano abierto, donde las instalaciones
universitarias se articulan con espacios verdes
y areas publicas accesibles a la comunidad.
Segun los autores, la integracion entre parques,
equipamientos culturales y edificios académicos
permite generar un entorno urbano que favorece
tanto las actividades educativas como la
interaccion social entre la universidad y la ciudad
(Iwasaki et al., 2022, p. 1442).

Este enfoque refleja una tendencia creciente
en el urbanismo universitario contemporaneo,
donde los campus son concebidos como
infraestructuras urbanas capaces de contribuir
a la calidad ambiental, la accesibilidad y la
vitalidad urbana. En este sentido, el campus
de Katsushika representa un ejemplo de
planificacidon universitaria orientada a fortalecer
la conexidon entre educacidon superior, espacio
publico y desarrollo urbano sostenible (Iwasaki
et al., 2022).

C. Experiencias en América Latina

En el contexto latinoamericano, el estudio
de la relacidn entre universidad y ciudad se
ha desarrollado principalmente a partir del
analisis de los campus como espacios capaces
de articular funciones educativas, sociales y
urbanas dentro de la estructura de la ciudad.
A diferencia de algunos modelos de campus

aislados, diversos estudios en América Latina
han enfatizado la importancia de promover
configuraciones urbanas mas abiertas vy
permeables que favorezcan la interaccion entre
la comunidad universitaria y la ciudad (Sola-
Morales, 2014). En este sentido, los campus
universitarios pueden entenderse como espacios
colectivos capaces de fortalecer la vida urbanay
contribuir a la construccion de entornos urbanos
mas inclusivos.

Universidad de Cuenca: Uno de los casos
analizados corresponde al campus de la
Universidad de Cuenca, en Ecuador, estudiado
por Duran, Hermida y colaboradores. En este
trabajo se propone una intervencidn orientada
a fortalecer la relacion entre campus y ciudad
mediante la creacion de espacios colectivos
abiertos que permitan una mayor interaccion
entre la comunidad universitaria y el entorno
urbano. Segun los autores, el campus se concibe
como un territorio de paso y de encuentro,
caracterizado por fronteras permeables que
facilitan la relacion entre los espacios interiores y
exteriores, asi como entre los ambitos publicos y
privados de la ciudad (Duran et al., 2020).

El proyecto plantea estrategias de disefio urbano
orientadas a reforzar la permeabilidad espacial
del campus mediante la creacion de recorridos
peatonales, plazas y areas verdes que permiten
la circulacion libre de los ciudadanos a través del
espacio universitario. En este sentido, el cam-
pus deja de funcionar como un recinto cerrado
para convertirse en un espacio urbano integrado,
donde los espacios abiertos desempenan un pa-
pel fundamental en la construccién de identidad
colectiva y en la mejora de la calidad urbana del
entorno (Duran et al., 2020, p. 21).

Sistema universitario urbano de Bogota:
En el contexto latinoamericano, uno de los
estudios relevantes sobre la relaciéon entre
universidad y ciudad corresponde al analisis
del sistema universitario urbano regional de
Bogota desarrollado por Lépez Bernal y Martinez
Ospina (2010). Esta investigacién examina el
papel de las instituciones de educacion superior
en la configuracion territorial de la ciudad,
analizando cémo la distribucidén espacial de las
universidades influye en la organizacién urbana
y en la dinamica socioecondmica de los barrios
donde se implantan.

Los autores sefalan que la concentracion de
equipamientos universitarios puede generar
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importantes transformaciones urbanas al atraer
poblacion estudiantil, actividades comerciales
y servicios vinculados a la vida académica. En
este sentido, las universidades pueden actuar
como polos de desarrollo urbano capaces de
estructurar nuevas centralidades dentro de la
ciudad (Lépez Bernal & Martinez Ospina, 2010,
p. 55).

Asimismo, el estudio plantea que la articulacion
entre universidades, infraestructura urbana
y politicas territoriales permite configurar un
sistema universitario urbano que contribuye al
desarrollo regional. Esta perspectiva destaca que
la planificacion del sistema de educacion superior
no solo debe considerarse desde el ambito
académico, sino también como un componente
estratégico dentro de la planificacion urbana
y territorial de las ciudades (Lopez Bernal &
Martinez Ospina, 2010, p. 60).

ANALISIS COMPARATIVO
DE LAS EXPERIENCIAS
INTERNACIONALES

Una vez revisadas las distintas experiencias
internacionales de campus universitarios
en Europa, Asia y América Latina, es posible
identificar una serie de patrones comunes en la
forma en que la literatura analiza la relacion entre

Tabla1
Sintesis de los casos analizados

universidad y ciudad. A pesar de las diferencias
geograficas, culturales y urbanas entre los casos
estudiados, varios de los articulos revisados
coinciden en sefalar elementos recurrentes en
la configuracion de los campus universitarios
contemporaneos.

El andlisis comparativo de los seis casos —
Barcelona, Navarra, Fukuoka, Tokio, Cuenca
y Bogota— permite observar que los campus
universitarios no funcionan Unicamente como
infraestructuras  académicas, sino como
componentes activos dentro de la estructura
urbana. En distintos contextos, las universidades
participan en procesos de transformacion
urbana, generacion de espacios colectivos vy
desarrollo territorial vinculados a la presencia de
comunidades académicas y estudiantiles.

A partir de la revision de los articulos analizados,
se identifican varias dimensiones conceptuales
que aparecen de forma recurrente en la literatura
sobre campus universitarios y ciudad. Estas
dimensiones permiten comprender como los
campus pueden contribuir a la sostenibilidad
urbana mediante la integracion con el tejido
urbano, la generacién de espacios publicos y la
promocion de dinamicas sociales y econdmicas
vinculadas al conocimiento.

Con el fin de sintetizar estas coincidencias, se
propone una matriz comparativa que permite
identificar las principales aportaciones de los
estudios revisados y los conceptos urbanos
asociados a cada caso analizado.

Caso Pais Enfoque principal Conceptos urbanos identificados
. Integracion campus - regeneracion urbana, innovacion, usos
Barcelona Espana . )
ciudad mixtos
Navarra Espana Campus - Parque paisaje universitario, expansion territorial
, Campus como agente transformacion urbana, densidad, mezcla
Kyushu (Fukuoka) Japon P 9
urbano de usos
Tokyo University of . Campus integrado con TR
y . y Japon P 9 espacio publico, infraestructura verde
Science parques
Campus como espacio . TR
Cuenca Ecuador P . P permeabilidad urbana, espacio publico
colectivo
, . Sistema universitario . o
Bogota Colombia centralidades urbanas, desarrollo territorial

urbano
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A partir de la revisidon de los seis estudios
seleccionados, se realizd un analisis comparativo
orientado a identificar patrones comunes en la
relacion entre campus universitarios y ciudad.

La Tabla 2 sintetiza estas dimensiones y permite
observar cémo diferentes investigaciones
abordan esta relacidon en distintos contextos
geogréaficos.

Tabla 2
Analisis comparativo de los casos de estudio
s - o Impacto
Integracion Permeabilidad Espacio publico Infraestructura P
Caso . . . urbano
con la ciudad espacial / colectivo verde . s
identificado
Estrategias de . .
9 ., . Espacios Presencia de . L,
regeneracion Conectividad ) . , . dinamizacion
universitarios areas abiertas
Barcelona urbana entre campusy . . urbanae
. .. vinculados al integradas al . -,
vinculadas al tejido urbano L innovacion
espacio publico entorno urbano
campus
Campus Espacios ‘
. P p Areas verdes . .,
articuladocon  abiertos que . integracion
.y o utilizadas como  Modelo de N
Navarra el crecimiento facilitan la ) territorial
. espacios de campus-parque .
urbano de relacion ciudad- progresiva
. . encuentro
Pamplona universidad
Transformacion ., Equipamientos .,
Relacion . o Integracion .
urbana . universitarios . cambios en
Kyushu ) funcional con . parcial de .
asociada al , vinculados : densidad
(Fukuoka) areas urbanas . espacios
traslado del . a servicios . urbana
circundantes abiertos
campus urbanos
Campus .
o . Espacios ., . .,
Tokyo planificado Conectividad abiertos Integracion consolidacion
University como extension peatonal entre compartidos con entre parquesy de campus
of Science de un parque campusy ciudad P ) campus urbano abierto
la comunidad
urbano
Campus Recorridos Espacios ., fortalecimiento
. . Integracion de .
concebido peatonales que colectivos para , de la relacion
Cuenca . . 9 areas verdes en .
como parte del atraviesan el interaccion ciudad-
. . el campus . .
sistema urbano campus social universidad
L ., Conectividad .
Distribucion Actividades . .,
. entre . o Presencia formacion de
, territorial de . . universitarias : , .
Bogota : . equipamientos . variable segun centralidades
universidades . vinculadas al e
. educativos y . institucion urbanas
en la ciudad . espacio urbano
barrios
El analisis comparativo permite observar la presencia de espacios abiertos que facilitan

que, a pesar de las diferencias geograficas
y contextuales entre los casos estudiados,
existen elementos comunes en la forma en que
los campus universitarios se relacionan con la
ciudad. En particular, destacan la importancia
de la conectividad entre campus y tejido urbano,

la interaccion social y la capacidad de las
universidades para generarimpactos territoriales
que influyen en la estructura urbana de las
ciudades. Estas coincidencias sugieren que los
campus universitarios pueden desempefiar un
papel relevante en los procesos contemporaneos
de transformacion urbana.
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4.1. Dimensiones comunes en la relacion
campus-ciudad

El urbanismo se entiende como la disciplina
encargada de analizary planificar la organizacion
espacial de las ciudades, considerando factores
sociales, econdémicos y ambientales que influyen
en la calidad de vida urbana (Mumford, 1961).
El analisis comparativo de los casos estudiados
permite identificar una serie de dimensiones
conceptuales recurrentes en la literatura
sobre campus universitarios y ciudad. A pesar
de las diferencias geograficas entre Europa,
Asia y América Latina, los estudios revisados
coinciden en sefalar ciertos elementos que
caracterizan la relacion entre las universidades
y el entorno urbano en el que se insertan. Estas
dimensiones permiten comprender cémo los
campus universitarios pueden contribuir a la
sostenibilidad urbana y a la construccion de
ciudades mas integradas y dinamicas.

A. Integracion universidad-ciudad: Una de las
dimensiones mas recurrentes en la literatura
analizada es la integracion entre campus univer-
sitario y ciudad. Diversos estudios destacan que
las universidades pueden desempenar un papel
relevante en la configuracion urbana al estable-
cer relaciones funcionales y espaciales con el
entorno urbano (Den Heijer & Magdaniel, 2018;
Roca, 2013). En el caso de Barcelona, por ejem-
plo, el desarrollo del Barcelona Knowledge Cam-
pus se plantea como una estrategia orientada a
fortalecer la relacion entre el campus universi-
tario y el tejido urbano circundante mediante la
incorporacion de usos complementarios y la re-
vitalizacion del entorno urbano (Roca, 2013). De
manera similar, investigaciones sobre sistemas
universitarios urbanos, como el caso de Bogot3,
muestran que la presencia de multiples institu-
ciones de educacién superior puede contribuir a
la formacion de nuevas centralidades urbanas y
a la dinamizacion econdmica de diferentes areas
de la ciudad (Lépez Bernal & Martinez Ospina,
2010, p. 55).

En este sentido,comprender la estructura urbana
resulta fundamental para analizar la forma en que
los campus universitarios se insertan en el tejido
urbano y establecen relaciones funcionales con
la ciudad (Hall, 2002).

B. Permeabilidad espacial: Otra dimension
recurrente identificada en la literatura es la
permeabilidad espacial entre campus y ciudad.
Esteconceptoserefierealacapacidaddelcampus
para permitir la circulacion y la interaccion entre
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la comunidad universitaria y la ciudadania. En el
casodel campusde laUniversidad de Cuenca, por
ejemplo, el proyecto urbano propone la creacion
de espacios abiertos y recorridos peatonales
que permiten atravesar el campus en multiples
direcciones, favoreciendo la interaccidn entre
universidad y ciudad (Duran et al.,, 2020, p. 21).
Este tipo de estrategias contribuye a reducir las
barreras fisicas entre el espacio universitario y el
entorno urbano, promoviendo configuraciones
espaciales mas abiertas e inclusivas.

C. Espacios colectivos y espacio publico: Este
tipo de configuraciones espaciales abiertas
responde a una concepcion del campus como
espacio colectivo capaz de articular la vida
universitaria con la vida urbana, favoreciendo la
interaccion social y la apropiacion ciudadana del
espacio publico. Como sefialan distintos autores,
los campus universitarios pueden desempenar
un papel relevante en la generacion de espacios
colectivos que articulan la vida académica con
la vida urbana (Sola-Morales, 2014; Hajrasouliha,
2017).

La generacion de espacios colectivos constituye
otra dimensidén relevante en los casos
analizados. La literatura destaca la importancia
de los espacios abiertos dentro de los campus
universitarios como lugares de encuentro,
interaccion social y construccion de comunidad.
Estos espacios pueden adoptar diversas formas,
como plazas, jardines, parques o corredores
peatonales, y cumplen una funcién fundamental
en la articulacion entre universidad y ciudad.
En el caso del campus de la Tokyo University of
Science, por ejemplo, el plan maestro del campus
integra parques urbanos Yy equipamientos
culturales con las instalaciones académicas,
generando un entorno urbano que favorece tanto
las actividades educativas como la interaccion
social entre distintos usuarios (lwasaki et al,
2022, p.1442).

D. Infraestructura verde y paisaje universitario:
La presencia de espacios verdes también aparece
como un elemento recurrente en la planificacion
de campus universitarios contemporaneos. En
algunos casos,como el campus de la Universidad
de Navarra, el modelo de implantacion territorial
se basa en la idea de una “universidad-parque”,
donde las edificaciones académicas se
distribuyen dentro de amplias areas verdes que
configuran un paisaje universitario caracteristico
(Selva Royo, 2018, p. 277). Este tipo de
configuracion espacial no solo contribuye a la



calidad ambiental del campus, sino que también
permite generar espacios abiertos que pueden
ser utilizados tanto porlacomunidad universitaria
como por los habitantes de la ciudad.

E. Impacto territorial de las universidades:
Finalmente, los estudios revisados coinciden
en destacar el impacto territorial que pueden
generar las universidades en las ciudades donde
se implantan. En el caso de los campus de la
Universidad de Kyushu en Fukuoka, por ejemplo,
el anélisis realizado por Mohammed y Ukai (2022)
muestra como la expansion y relocalizacidon
de los campus universitarios puede influir en
la densidad urbana, la mezcla de usos y la
transformacion del entorno urbano circundante
(Mohammed & Ukai, 2022, p. 23). Este tipo de
procesos evidencia que las universidades no solo
cumplen funciones educativas, sino que también
pueden actuar como agentes de transformacion
urbana capaces de influir en el desarrollo
territorial de las ciudades.

Diversas investigaciones han sefalado que las
instituciones de educacion superior pueden
influir significativamente en el desarrollo
urbano de las ciudades mediante procesos de
regeneracién urbana, innovaciéon econdmica
y transformacion territorial asociados a la
presencia de comunidades universitarias (Perry
& Wiewel, 2005; Den Heijer & Magdaniel, 2018).

DISCUSION

Algunos autores han sefalado que los
campus universitarios pueden funcionar como
catalizadores urbanos capaces de generar
dindmicas de innovacién, produccion de
conocimiento y transformacion territorial dentro
de las ciudades contemporaneas (Kenney et al.,
2005).

En este sentido, el analisis comparativo de los
casos revisados permite reflexionarsobre el papel
que desempefian los campus universitarios en la
configuracion de las ciudades contemporaneas.
Aunque los estudios analizados corresponden
a contextos geograficos distintos —Europa,
Asia y América Latina—, la literatura muestra
coincidencias significativas en la forma en que
las universidades se relacionan con el entorno
urbano. Estas coincidencias sugieren que los
campus universitarios pueden entenderse

como infraestructuras urbanas capaces de
influir en procesos de transformacion territorial,
generacidon de espacios publicos y desarrollo
urbano sostenible.

Uno de los aspectos mas relevantes que emerge
del andlisis es la tendencia hacia modelos de
campus mas abiertos e integrados con la ciudad.
Mientras que en el pasado muchos campus
universitarios fueron concebidos como recintos
relativamente auténomos o periféricos, la
literatura reciente muestra un creciente interés
por promover configuraciones espaciales que
favorezcan la interaccion entre universidad
y ciudad. En este sentido, conceptos como
permeabilidad urbana, integracién funcional y
generacidn de espacios colectivos aparecen de
forma recurrente en los estudios analizados.

Asimismo, los casos revisados evidencian que
las universidades pueden desempefar un papel
relevante en los procesos de transformacion
urbana. En algunos contextos, como Barcelona
o Bogot3d, la presencia universitaria contribuye a
la consolidacién de centralidades urbanas vy a la
dinamizacion econdmica de determinadas areas
de la ciudad. En otros casos, como Fukuoka o
Tokio, los campus universitarios se integran en
estrategias mas amplias de planificacion urbana
vinculadas al desarrollo territorial, la innovacion y
la creacion de entornos urbanos de alta calidad
ambiental.

Por otro lado, el analisis también pone de
manifiesto la importancia del disefio espacial
en la relacion entre campus y ciudad. Elementos
como la conectividad peatonal, la presencia de
espacios verdes y la configuracién de espacios
colectivos influyen directamente en la forma en
que loscampus se integran en el tejido urbano.En
este sentido, la planificacion universitaria puede
contribuir no solo al funcionamiento interno
de las instituciones educativas, sino también a
la mejora de la calidad urbana de las ciudades
donde se implantan.

Finalmente, los casos analizados sugieren
que la relacidn entre universidad y ciudad
debe entenderse como un proceso dinamico
que evoluciona a lo largo del tiempo. Muchos
campus que inicialmente se localizaron en
areas periféricas o relativamente aisladas han
terminado integrandose progresivamente en la
estructura urbana debido al crecimiento de las
ciudades y a las estrategias de planificacion
institucional. Este proceso evidencia que los
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campus universitarios pueden transformarse
en piezas relevantes dentro del sistema urbano,
contribuyendo tanto al desarrollo académico
como al desarrollo territorial de las ciudades.

CONCLUSIONES

El presente  articulo  analizd  diversas
investigaciones sobre campus universitarios y
su relacion con la ciudad a partir de un enfoque
comparativo que incluyd casos en Europa, Asia
y América Latina. A través de la revisidon de seis
estudios representativos —Barcelona, Navarra,
Fukuoka, Tokio, Cuenca y Bogota— fue posible
identificar una serie de patrones comunes en la
forma en que la literatura aborda la relacion entre
universidad, ciudad y sostenibilidad urbana.

Los resultados muestran que, a pesar de las
diferencias geograficas y culturales entre los
casos analizados, los campus universitarios
comparten una serie de caracteristicas que
influyenensurelacidnconelentornourbano.Entre
las dimensiones mas relevantes identificadas se
encuentran la integracion universidad—-ciudad,
la permeabilidad espacial entre campus y tejido
urbano, la generacion de espacios colectivos, la
presencia de infraestructura verde y el impacto
territorial que las universidades pueden generar
en las ciudades donde se implantan.

El andlisis también evidencia que los campus
universitarios pueden desempehar un papel
significativo en los procesos de transformacion
urbana. En distintos contextos, las universidades
contribuyen a la generacion de nuevas
centralidades wurbanas, a la dinamizacion
econdmica de sus entornos y a la creacion de
espacios publicos que favorecen la interaccion
social entre la comunidad universitaria y la
ciudadania. De esta manera, los campus pueden
entenderse no solo como infraestructuras
educativas, sino también como componentes
relevantes dentro de la estructura urbana de las
ciudades contemporaneas.

Finalmente, este estudio sugiere que el
analisis de los campus universitarios desde
una perspectiva urbana constituye una linea
de investigacion relevante para comprender
los procesos de transformacion territorial
asociados a la expansion de las instituciones
de educacion superior. Futuras investigaciones
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podrian profundizar en el analisis empirico de
estos fendmenos, explorando con mayor detalle
el impacto urbano, social y ambiental de los
campus universitarios en diferentes contextos
territoriales.
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