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Resumen

Este estudio se centra en analizar la competitividad del sector arrocero en Colombia apoyado en la metodologia de
investigacion documental y el marco tedrico de Klaus Esser sobre los factores determinantes de la competitividad
sistémica. La investigacion resalta a la importancia de la cadena productiva del arroz en Colombia en la competitividad
de este sector, donde diversos actores, desde los agricultores hasta los organismos reguladores y los gremios,
desempefian roles fundamentales en cada etapa, desde el cultivo hasta la comercializacidon. Ademas, aunque se
han implementado medidas de apoyo tanto desde el gobierno como desde los gremios, es crucial abordar desafios
como la estabilidad politica, la eficiencia gubernamental y la mejora en indicadores econdmicos para fortalecer la
competitividad del sector arrocero y contribuir al desarrollo sostenible de la economia colombiana.
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Abstract

This study focuses on analyzing the competitiveness of the rice sector in Colombia supported by documentary research
methodology and Klaus Esser’s theoretical framework on the determining factors of systemic competitiveness. The
research highlights the importance of the rice production chain in Colombia in the competitiveness of this sector, where
various actors, from farmers to regulatory bodies and unions, play fundamental roles in each stage, from cultivation to
marketing. Furthermore, although support measures have been implemented by both the government and the unions,
it is crucial to address challenges such as political stability, government efficiency and improvement in economic
indicators to strengthen the competitiveness of the rice sector and contribute to the sustainable development of the
Colombian economy.

Keywords: Rice sector, determinants of competitiveness, government, economy.
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INTRODUCCION

El arroz se ha convertido en un alimento
que es muy basico para la gran mayoria de
la poblacién en el mundo, especialmente en
paises de América, Asia y Africa, por lo que, se
han desarrollado diferentes investigaciones
de manera colaborativa e internacionalmente,
para mejorar los niveles de produccidon y calidad
nutricional (Mora y Macias, 2024).

El sector arrocero en Colombia es una parte
fundamental de la economia agricola del pais,
no solo por su contribucion al suministro de
alimentos basicos, sino también por su impacto
en la generacion de empleo y desarrollo regional.
A pesar de ser un productor reconocido,
Colombia ha tenido que importar arroz para
satisfacer la demanda interna. Este fendmeno se
debe a una serie de desafios de competitividad
y productividad que enfrenta el sector. Con la
implementacion del tratado de libre comercio
entre Colombia y Estados Unidos y el uso de
tecnologias como AMTEC, el sector arrocero
ha comenzado a explorar oportunidades de
exportacion, incrementando su presencia en
mercados internacionales. Teniendo en cuenta lo
anterior, esta investigacion se propone analizar
los determinantes de la competitividad del sector
arrocero en Colombia, apoyado en el marco
tedrico de Esser et al. (1996) y en la metodologia
documental.

Para conseguir el propédsito de este proyecto
se divide en dos partes: la primera parte que
comprende el planteamiento del problema,
formulacién del problema, objetivos, justificacion,
marco de referencias y la metodologia de
investigacion que se constituyen en la base
de esta investigacion. La segunda parte que la
integran el primer capitulo donde se aborda
la Caracterizacion del arroz en Colombia y el
segundo capitulo que analiza los determinantes
de la competitividad del sector arrocero de
Colombia aplicando el modelo competitividad
de Esser et al. (1996) sobre los factores
determinantes de la competitividad sistémica.
Por Ultimo, conclusiones del estudio.

El arroz es un producto de gran importancia
para la poblacion colombiana. De hecho, para la
mayoria de las personas en este pais, un almuerzo
no esta completo si no cuenta con una porcién de
arroz. Este es un producto que no solo alimenta
a los colombianos, sino que también genera una

gran cantidad de empleos. Puesto que, alrededor
de 5.000 familias viven de la siembra de arroz en
215 municipios (Fedearroz, 2022).

El mercado del arroz se encuentra en una etapa
muy prospera. Segun datos de la Encuesta
Nacional de Arroz Mecanizado —-ENAM, realizada
por el DANE, el area sembrada estimada de
arroz mecanizado para el segundo semestre de
2022 fue 177.221 hectareas. Esto corresponde
a 25234 hectareas mas frente al segundo
semestre de 2021, cuando se presentaron
151988 hectareas, indicando un aumento de
16,6%. Las contribuciones a esta variacion para
el total nacional fueron: Meta con 2,3 puntos
porcentuales (p.p.), Casanare 3,8 p.p., Tolima
5,0 p.p., Huila -0,4 p.p. y la mayor contribucién
se da en Resto Departamentos con 5,9 p.p.
y las variaciones en el area sembrada del
segundo semestre de 2022 en los principales
departamentos arroceros aumentaron en Meta
241%, Casanare 41,8%, Tolima 18,8% y Resto
Departamentos13,9% frente al segundo semestre
de 2021. Mientras que el departamento de Huila
disminuyd 3,3% para el mismo periodo (2022-I1
frente a 2021-11). Ademas, para el afio 2021 se
acordod entre la Federacion Nacional de Arroceros
y la Asociacion de Camaras de Comercio Latinas
en Estados Unidos, que Colombia empezara a
exportar arroz a Estados Unidos, seran enviados
cuatro contenedores. Es decir, alrededor de 100
toneladas, resaltado que los contenedores que
seran enviados fueron cultivados por mujeres en
Colombia.

Ante y durante la negociacion del tratado de libre
comercio (TLC) de Colombia con Estado Unidos.
Fedearroz (2022) afirmaba que abrir el sector a
dicho mercado era una fuerte amenaza para el
sector arrocero colombiano, dadas las dificiles
condiciones en que debemos producir, ante todo
por carecer de inversion en infraestructura de
riegoydevias secundariasy terciarias, entre otros
aspectos, que impiden en muchos casos que
los productores alcancen costos competitivos.
Es, decir que el sector no es competitivo para
abordar el mercado internacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacion
indaga sobre los factores determinantes que le
han permitido al sector arroceros en colombiano
ser competitivo para alcanzar el mercado
internacional.

Como formulaciéon del problema se presenta
la siguiente pregunta: ;Cudles son los
determinantes de la competitividad del sector
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arroceros en Colombia? Ademas, como objetivo
general se plantea: Analizar cuéles son los
determinantes de la competitividad del sector
arroceros en Colombia; y como objetivos
especificos: Caracterizar el sector arrocero en
Colombia y examinar los determinantes de la
competitividad del sector arrocero.

Colombia es un reconocido productor de arroz,
pero, aun asi, es un importador. Esto se debe
a que los arroceros del pais cultivan el grano
para consumo interno, pero este volumen no
podia satisfacer la demanda interna, por lo que
se empezd a importar arroz de Estados Unidos,
Ecuador y Pert (Equipo de Redactores Legis,
2021). Sin embargo, a través del tratado de libre
comercio entre Colombia y Estados Unidos,
Colombia inicid la exportacidon a Estados Unidos
de este grano en el afio 2022 con 104 toneladas.
Estodebidoaquelaindustriaarrocerase propuso
utilizar la tecnologia AMTEC para mejorar la
competitividad y la productividad, y el programa
se implementd desde 2012 para enfrentar el
desafio de firmar un tratado de libre comercio con
Estados Unidos. Fedearroz explicé que AMTEC
es un modelo de transferencia de tecnologia
orientado a “aumentar los rendimientos y reducir
los costos de produccion en el cultivo del
arroz” (Fedearroz, 2022; Gonzalez et al, 2022;
Zambrano et al., 2019).

Por lo anterior, se hace relevante hacer un estudio
con el animo de examinar los determinantes
de la competitividad del sector arroceros en
Colombia que le ha permitido abordar el mercado
internacional, ademas, para que sea una fuente
de consulta para los interesados en el tema.

El marco de referencia de esta investigacion lo
integran antecedentes investigativos y marco
tedrico. Para esta investigacion es importante
indagar sobre los antecedentes investigativos
que se han realizado en los Ultimos afos, a
continuacidn, se describen:

Perdomo (2014) en su trabajo de grado, sobre
El tratado de libre comercio Estados unidos -
Colombia y su impacto en la competitividad del
sector agricola arrocero en el departamento del
Huila (2007-2013), hace referencia a el impacto
que generd la firma del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos sobre la competitividad del
sector agricola-arrocero del departamento del
Huila. La investigacion concluye que Estados
Unidos lo que persigue es el mercado colombiano
y légicamente, en detrimento de los productores
nacionales. Por eso es indispensable el apoyo
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del gobierno nacional para sacar adelante las
politicas y los planteamientos propuestos por la
Federacion Nacional de Arroceros, para mejorar
la competitividad del sector y hacerle frente al
TLC,de lo contrario,estamos poniendo en peligro
el ingreso de mas de 12.000 familias solo en el
Departamento del Huila y el empleo rural.

Segun Chica et al. (2016) en el estudio hecho
sobre: “Indicadores de competitividad del cultivo
delarrozen Colombiay Estados Unidos”, presenta
como objetivo evaluar el impacto del TLC en la
produccion arrocera de Colombia y su capacidad
para mantenerse en el mercado nacional. La
investigacion concluye que el TLC con Estados
Unidos podria amenazar la seguridad alimentaria
nacional de mantener la baja competitividad de
los arroceros colombianos.

Gonzaélez, (2022) y su estudio sobre “efectos
del TLC en el mercado nacional colombiano
del sector arrocero en los Ultimos 5 afios”. Este
estudio concluye las condiciones actuales que
limitan el desempeno efectivo a causa del retraso
en materia tecnoldgica e industrial, lo que ubica
al gremio en una posicion desfavorable de
competencia con un pais desarrollado. Por o cual
se considera necesario, implementar diferentes
alternativas que permitan el aprovechamiento de
dichas politicas en beneficio del agricultor y la
pequefa empresa y que disminuyan el impacto
por la brecha que genera la concentracion de
poderenalgunosactoresdelacadena productiva.

De acuerdo con Parra-Pefia et al.,, (2022), en el
estudio “la competitividad de la cadena del arroz
en Colombia” que tiene como objetivo principal
brindar unas recomendaciones para aumentar
la competitividad de la cadena del arroz en
Colombia. Esta investigacion resalta que los
agricultores que trabajan responsablemente
logran aumentos en su productividad, y esto
resulta en una mayor rentabilidad para ellos. Por
otra parte, el desempeno del eslabdn primario de
Colombia frente al de EE. UU. por hectéarea, en los
EE.UU. son de 83.3%, mayores en promedio que
los de Colombia que son de 13.3% por debajo del
promedio de las fincas hipotéticas de cada zona
hasta Colombia.

SegunCortésyRojas(2019)ensuestudiorealizado
“Analisis de la competitividad del sector arrocero
en Colombia y su comercializacion internacional
en el acuerdo de la alianza del pacifico.” cuyo
objetivo es analizar los obstaculos que tiene la
actividad econdmica arrocera en Colombia hacia
paises de la Alianza del Pacifico en un periodo



determinado (2013-2017). Esta investigacion
concluye en que el subsector arrocero no es
competitivo debido a las deficiencias de sus
costos, tecnificacion y apoyo financiero.

Esta investigacion se basa en el marco tedrico
de Esser et al. (1996) sobre los factores
determinantes de la competitividad sistémica
el cual comprende cuatros niveles: micro, meso,
macro y meta que se interrelaciona. Esta teoria
de la competitividad sistémica ofrece un marco
comprensivoy holistico que destaca la necesidad
de una coordinacion efectiva entre diferentes
niveles de politicas y estrategias empresariales.
Este enfoque reconoce que la competitividad no
es solo una cuestion de eficiencia interna de las
empresas o de condiciones macroecondmicas
favorables, sino de una interaccidon compleja
y dindmica entre multiples factores. Para que
las empresas y las naciones prosperen en un
entorno global competitivo, es esencial adoptar
un enfoque sistémico (Aicad, 2023; OIT, 2025),
que integre politicas coherentes, colaboracion
publico-privada y un compromiso con la
innovacion y la sostenibilidad.

METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion se
fundamenta en la investigacion documental.
Segun Zabaleta-Gonzélez et al. (2023), la revision
documental es un procedimiento cientifico, un
proceso sistematico de indagacidn, recoleccidn,
organizacidn, analisis e interpretacion de
informacidén o datos en torno a un determinado
tema. Al igual que otros tipos de investigacion,
éste es conducente a la construccion de
conocimientos. El cual desglosa los pasos de la
siguiente manera:

1. Seleccion y delimitacion del tema: Hace
referencia a la eleccidn del temay la clarificacion
del tema a tratar.

2. Acopio de informacidn o de fuentes
de informacion: Se refiere al estudio de la
informacidn que puede servir para el desarrollo
de la investigacion. por ende, lograr los objetivos
planteados.

3. Organizacion de los datos y elaboracion de
un esquema conceptual del tema: Con el fin
de agilizar la busqueda de datos, se recomienda

preparar un esquema conceptual, donde se
evidencie graficamente y estructuralmente, los
elementos que se deriven del tema objeto de
investigacion.

4. Analisis de los datos y organizacion de
la monografia: Seguido a esto, se procede a
desarrollar los puntos indicados en el esquema,
se estudian los documentos, y se simplifican los
elementos mas significativos. Se desarrollan los
elementos, tomando como referencia distintos
autores. Se analiza las diferencias y semejanzas
de los escogidos.

5. Redaccién de la monografia o informe de
la investigacion y presentacion final (oral y
escrita): Al haber dado respuesta al objetivo de
la investigacion, se reelabora el esquema de la
monografia y se inicia su redaccion final.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion del arroz en Colombia

Uso del arroz

Los beneficiosdel arroz paralasalud sondiversos.
Entre ellos se encuentra su capacidad para
proporcionar energia instantanea y estabilizar
los niveles de azUcar en la sangre. Ademas, se
ha observado que el arroz puede retardar el
proceso de envejecimiento y desempenar un
papel esencial en la provision de vitamina B1 al
organismo (Duna Puerto, 2023).

Asimismo, el arroz puede regular la digestion y
reducir la presidn arterial alta, también puede
ser un aliado en la pérdida de peso, fortalecer
el sistema inmunoldgico y brindar proteccion
contra enfermedades cronicas y la disenteria.

El arroz es un grano de cereal que se presenta en
unaampliavariedad de formas,tamanos, texturas,
aromas y colores, con mas de 40,000 variedades.
Estas pueden ser de grano largo, mediano
y corto, y requieren tiempos de preparacion
diferentes. Desde el punto de vista nutricional,
el arroz contiene una cantidad considerable de
carbohidratos y proteinas, asi como minerales
como calcio, hierro, sodio, potasio, manganeso,
selenio y cobre. También contiene vitaminas
como niacina, acido pantoténico y tiamina.
Ademas, el arroz es una excelente opcion sin
gluten y bajo en grasas.
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Arroz Paddy

El arroz paddy es la semilla de este grano cereal
justo después de ser cosechada. Conserva
su cascara natural y todas sus cualidades
nutricionales intactas. Luego de su recoleccion
en el campo, el arroz paddy se somete a un
proceso de limpieza para eliminar cualquier
posible contaminante, como ramas, polvo o
piedras pequenas.

Arroz segun su tratamiento

Esposiblediferenciaralarrozseginsutratamiento
en la cadena de produccion. En la etapa primaria
de produccion agricola se cosecha en forma de
arroz paddy (cascara) verde; posteriormente,
pasa una etapa de transformacion industrial,
donde el paddy verde se somete a un proceso
de secamiento y se obtiene el arroz paddy seco;
y finalmente, atraviesa un proceso de lavado y
pulimiento para obtener el arroz blanco apto
para el consumo, ademas de otros subproductos
y derivados.

Cosecha de arroz

El ciclo bioldgico del arroz (dias desde la
siembra hasta la cosecha) va desde 95 dias
hasta alrededor de 250 dias. Las variedades de
maduracion media se pueden cosechar entre 120
y 150 dias después de la siembra. Se sabe que el
grano esta listo para cosechar cuando comienzan
a ponerse amarillos y firmes (Wikifarmer, 2020).

La recoleccidon se puede realizar de forma
manual o mecanica. En la cosecha manual,
los trabajadores cosechan el arroz de los
arrozales con cuchillos afilados. Luego las lavan
cuidadosamente, separando las danadas. La
recoleccion mecanica se puede realizar con
maquinas que combinan todas las operaciones
como el corte, la trillay la limpieza.

Segun Wikifarmer (2020), después de la cosecha,
las semillas de arroz normalmente deben
almacenarse en silos y secar artificialmente, de
modo que el contenido de humedad de la semilla
se pueda reducir al 13-14%. El secado es un
proceso importante para reducir la humedad
del grano. Después de la cosecha, los granos
suelen contener alrededor de un 25 por ciento
de agua. Si las dejamos sin hacer nada, esto
puede provocar la decoloracion de los granos y
una posible infestacion de plagas. Por lo tanto,
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antes de almacenar el grano, en la mayoria de los
casos los agricultores lo secan. En la mayoria de
los casos, el arroz debe secarse dentro de las 24
horas posteriores a la recoleccion.

Existen dos métodos para el secado de arroz,
donde se entiende por secado a la remocidn de
agua del grano logrando el almacenaje seguro
de los granos y viabilizar el procesamiento e
industrializacion.

Haydosformasdelsecado naturaly artificial asi: El
primero es el aprovechamiento de la evaporacion
de la humedad del arroz por medio de los rayos
solares. Donde generalmente se usan patios de
cemento construidos para regar el arroz en ellos
y dejarlo expuesto al sol. El secado artificial se
realiza con ventiladores los cuales fuerzan el aire
a través de la masa de arroz que se va a secar.
Este aire puede estar en temperatura ambiente
o calentado.

Area sembrada, Cosechada, Produccién y
Rendimiento del Arroz en Colombia

Para el analisis del area sembrada, cosechada,
produccion y rendimiento del arroz en Colombia
se tiene en cuenta las regiones del bajo cauca,
centro, costa norte, llanos y Santanderes.

Tipos de sistema de produccidn

Para el analisis de la cosecha del arroz se debe
tener en cuenta el sistema de produccion que
se utiliza. Hay dos tipos de cultivo: Sistema de
riego y sistema secano. Su mayor diferencia es el
suministro de agua. Por un lado, el cultivo de riego
se realiza con un suministro de agua controlado
y el cultivo secano depende principalmente de la
lluvia.



Tabla1
Area sembrada de arroz mecanizado segun zona arrocera Colombia

ANO CBAI:.;jC?A CENTRO CN:gg_:}: LLANOS SANTANDERES NAT(?I-I(-)A;\ILAL
2015 55 549 140 681 23 500 207195 35193 462118
2016 90 750 151 067 30124 258 292 40 567 570 801
2017 92 401 149 072 30 586 278 726 44 591 595 376
2018 68190 148 214 22 664 222 686 39169 500 923
2019 87 053 136 429 23 056 253112 39 903 539 553
2020 95 038 163 610 26 832 280 234 40 700 596 415
2021 81167 127 573 20 419 279 576 35 901 544 635
Area sembrada de arroz en Colombia sembradade arroz mecanizadoen el periodo 2015

La tabla 1 muestra que el Llanos y Centro son -2021 cuya participacion en el total nacional para
las zonas que han mostrado una mayor area €lano 2021 esde49% y 23% respectivamente.

Tabla 2
Area sembrada de arroz mecanizado segun zona arrocera y produccion de riego

ANO CBAI:;]C?A CENTRO cN:gi:lr'é LLANOS SANTANDERES NAT(?I-I(-)A;\ILAL
2015 4948 140 681 23 360 46 634 32 812 248 436
2016 8612 149 092 28188 53717 39 405 279 014
2017 7609 148 219 281 49 602 43 875 277 416
2018 6 469 147 094 21727 43 390 38 879 257 559
2019 6271 135171 21998 49 922 39 855 253 218
2020 5324 152 545 24 995 41 801 39423 264 089
2021 4769 126 098 19173 38 538 35 286 223 864
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Tabla 3
Area sembrada de arroz mecanizado segun zona arrocera y produccion de secano

ANO CBApljng CENTRO ﬁgi:lr'é LLANOS SANTANDERES NATg-g;\ILAL
2015 50 601 0 140 160 561 2 381 213 682
2016 82138 1975 1936 204 576 1162 291787
2017 84 792 854 2475 229124 715 317 960
2018 61721 1120 937 179 297 290 243 365
2019 80 781 1257 1058 203 191 48 286 335
2020 89 714 1065 1837 238 433 1277 332 326
2021 76 398 1475 1246 241038 615 320772

La zona arrocera donde mas se utiliza el sistema agua de lluvia tan seguido como se necesita para
de produccidn de riego en el periodo de 2015 - la germinacion de este trigo, es decir, 1 0 2 veces
2021 son: baja cauca, costa norte y Santanderes. por semana.

Esto se debe a que estas regiones no reciben

Tabla 4
Area cosechada de arroz mecanizado segun zona arrocera Colombia

ANO CBAPGJCC))A CENTRO ﬁgi-_::e LLANOS SANTANDERES NA-I-;LA;\ILAL
2015 47196 138 580 18 894 191 006 32514 428191
2016 67 656 140 918 26 505 257 261 33616 525 957
2017 76 949 149 942 32772 280 935 41414 582 01
2018 73713 150 469 26 930 221637 41054 513 804
2019 78 832 138 262 19 891 242 750 38 252 517 987
2020 91375 144187 24 249 279 356 40 805 579 972
2021 85 382 145 325 28 833 288 345 38 803 586 688
Area cosechada de arroz mecanizado en 428.191 a 586. 688 hectareas en el total nacional
Colombia (tabla 4). Se resalta la participacion de las zonas

El 4rea cosechada para el periodo 2015-2021 delLlanoy Centro con una participacion del total
presentaunatendenciadecrecimientoal pasarde nacional del 73% para el afio 2021.
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Tabla 5

Area cosechada de arroz mecanizado segun zona arrocera, produccion riego

ANO CB:GJC?A CENTRO CN:gg_::é LLANOS SANTANDERES NA1-(§)I1(-)¢\ILAL
2015 4 880 138 580 18 754 39783 31040 233 037
2016 7 519 138 480 24 623 53 607 33333 257 562
2017 8404 149 278 30 689 52 479 40 731 281 581
2018 6 599 148 994 25096 42 777 40 727 264193
2019 7 056 137148 19 015 47120 38109 248 448
2020 5068 142 940 23766 42 514 38 513 252 801
2021 5127 143 915 27187 45 864 37 809 259 901

Tabla 6

Area cosechada de arroz mecanizado segun zona arrocera, produccion secano
ANO CB:GJSA CENTRO ﬁgi::}: LLANOS SANTANDERES NATSIBD;\ILAL
2015 42 316 0 140 151223 1474 195154
2016 60138 2438 1882 203 654 283 268 394
2017 68 545 663 2082 228 456 683 300430
2018 67 14 1476 1834 178 860 327 249 611
2019 7777 1115 875 195 630 143 269 539
2020 86 307 1247 483 236 842 2292 327171
2021 80 255 1410 1645 242 482 994 326 787

En relacion a la tablas 5y 6 se puede deducir que
el total nacional del area cosechada del arroz
segun su tipo de produccidn aumenta desde
el afio 2015 al 2021. Por otra parte, la variacion
de la produccién secano no ha tenido una

variacion significativa. Siendo 233 037 hectareas
de su total nacional méas bajo (2015) y 281 581
hectareas sobre su total nacional mas alto con
respecto al ano 2017.
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Tabla 7
Produccion de arroz mecanizado en Colombia segun zona arrocera

ANO CB;AIEJC?A CENTRO CN:gi-_:}; LLANOS SANTANDERES NAT(?I-I(-)A;\ILAL
2015 163 943 935 0563 100 890 960 540 188 618 2 339 043
2016 260 891 1011453 141282 1360 541 197 809 2971975
2017 26414 1057 852 162 586 1351788 212 653 3048 993
2018 267161 1086 848 144 660 1193160 233727 2925 557
2019 334 921 1020879 112799 1293134 222 869 2984 601
2020 429 948 1088 496 150 761 1520456 225 417 3415079
2021 357 392 1064 266 164 688 1510 303 229 880 3326 529

Produccioén de arroz mecanizado en Colombia total a nivel nacional de 2 574 569 toneladas, de la
La produccién de arroz mecanizado en Colombia, ~Siguiente manera: Llano 1 510 303 y Centro 1064
de acuerdo con la tabla 7 se concentraen lazona 266 toneladas, que representa una participacion
del llano y centro, para el 2021 se registraron un del 45% y 32% respectivamente.

Tabla 8
Produccion de arroz mecanizado segun zona arrocera produccion riego

ANO CBAI:;]C?A CENTRO CN:gg_:}; LLANOS SANTANDERES NAT(?I-I(-)A;\ILAL
2015 27063 935 053 100 222 219763 180 674 1462775
2016 36 336 1001720 132 404 296 939 196 583 1663 982
2017 40 869 1054 985 153 419 280 659 209475 1739 406
2018 31707 1080 635 136 744 236774 232418 1718 278
2019 38 376 1015 306 109 073 267 618 222 393 1652 766
2020 29 560 1082 261 148 356 240 833 213 287 1714 296
2021 29948 1057191 157 078 255901 225201 1725 319

Nota. Elaboracidon propia con base. DANE-Fedearroz - FNA.
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Tabla 9

Produccion de arroz mecanizado segun zona arrocera produccion secano

ANO CBAAGJCC:)A CENTRO ﬁgi::}: LLANOS SANTANDERES NATg-g;\ILAL
2015 126 880 0 668 740 777 7943 876 268
2016 224 555 9734 8 878 1063 601 1226 1307993
2017 223 245 2 867 9167 1071130 3178 1309 587
2018 223245 6 213 7916 956 387 1308 1207 279
2019 235454 5573 3725 1025 516 475 1331835
2020 400 389 6235 2405 1279623 12131 1700 783
2021 327 445 7075 7610 1254 402 4679 1601210

En relacidn a la Tabla 9 la produccion de arroz en
los llanos con un sistema de produccion secano
alcanza el millén de hectareas siendo esta la
mayor produccion de las cinco regiones. La zona

Tabla 10
Rendimiento segtn zona arrocera en Colombia

Centro tiene la mayor produccion de arroz con
sistema de riego, seguido de la zona llanera y
los Santanderes que utilizan este mismo tipo de
sistema de produccion.

ANO CB;AIEJC?A CENTRO CN:gi::}g LLANOS SANTANDERES NAT(?I-I(-)A;\ILAL
2015 3,3 6,7 5,3 5,0 5,8 5,5
2016 3,9 7,2 5,3 5,3 5,9 5,7
2017 3,4 7 5,0 4.8 5] 5,2
2018 3,6 7,2 54 5,4 5,7 5,7
2019 4,2 7.4 5,7 5,3 5,8 5,8
2020 47 7,5 6,2 54 5,5 5,9
2021 4,2 7,3 5,7 5,2 5,9 5,7

Rendimiento seglin zona arrocera en
Colombia

En la tabla 10 se registra el rendimiento
(toneladas/hectérea) del arroz en las diferentes
zonas arroceras del pais, se destaca que el Centro
ha mantenido consistentemente un rendimiento
de arroz mas alto en comparacion con otras
zonas arroceras del pais del en promedio para el

periodo 2015- 2021 de 7.2 (toneladas/hectéarea)
esto se explica por qué es la zona donde se dan
las mejores condiciones agroclimaticas para la
produccion de arroz. Ademas.

Las zonas de la Costa Norte y Santanderes
presentan durante los afios en estudios
rendimiento(toneladas/hectarea) que superan
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los arrojados en una de la zona de mayor factores, como las condiciones climaticas y las
produccion del pais como es la zona del Llano. préacticas agricolas especificas en esas regiones.
Esto puede deberse a una combinacién de

Tabla 11
Rendimiento segun zona arrocera en Colombia — Sistema de produccion de riego

ANO CBAAl‘.;jC?A CENTRO ﬁgg_:}: LLANOS SANTANDERES NATCC:)ILA;\JLAL
2015 5,5 6,7 5,3 5,5 5,8 6,3
2016 4,8 7,2 5,4 55 5,9 6,5
2017 4,9 7,1 5 5,3 5,1 6,2
2018 4,8 7,3 54 55 5,7 6,5
2019 54 74 5,7 5,7 58 6,7
2020 5,8 7,6 6,2 5,7 5,5 6,8
2021 5,8 7,3 5,8 5,6 6 6,6

Tabla12
Rendimiento segun zona arrocera en Colombia — Sistema de produccion de secano

ANO CBAAl‘.;j((J)A CENTRO CN:gi:'é LLANOS SANTANDERES NAT(())I.I(-)A;\ILAL
2015 3 0 4,8 4.9 5,4 4,5
2016 3,7 4 4,7 5,2 4,3 4,9
2017 3,3 4,3 4,4 4,7 47 44
2018 3,5 4,2 4,3 5,3 4 4.8
2019 4, 5 4,3 5,2 3,3 49
2020 4,6 5 5 5,4 5,3 5,2
2021 4 5 4,6 5,2 477 4.9

El rendimiento arrocero en Colombia segin su A nivel nacional, el rendimiento promedio

tipo de produccion se concentra en el sistemade de arroz se ha mantenido en un rango de

riego a nivel nacional, siendo la zona Centro la aproximadamente 5 a 6 toneladas por hectéarea

que ha tenido un nivel de rendimiento mayor con durante los afios registrados en la tabla 11. Esto

respecto a las demas regiones. sugiere una cierta estabilidad en el rendimiento
promedio a nivel nacional.
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Comoconclusidon, el rendimientode lacosechade
arroz desde el 2015 hasta el 2021 ha aumentado
en un total de 0,9 toneladas por hectareas con
ambos sistemas de produccion. Sin embargo, se
evidencia un aumento significativo en el sistema
secano pasando de 3 toneladas por hectarea
a 4,1 en el 2021. Por otra parte, el 2020 fue la
mayor produccion de arroz en relacién a los 7
anos tomados en la tabla anterior, siendo el llano
la zona de Colombia que mas cosechd, sembrd
y produjo este cereal. Cabe mencionar que los
llanos comprenden los siguientes departamentos
segun la pagina de Fedearroz (2022), Arauca,
Casanare, Guaviare, Meta, Vichada y el municipio
de Paratebueno en Cundinamarca.

Exportaciones del sector arrocero de Colombia
hacia el mundo

Deacuerdoconlatabla13,seobservaunaumento
considerable en el valor de las exportaciones de
arroz semiblanqueado o blanqueado de 2021 a
2023, pasando de 216 a 356 miles de ddlares.
Esto sugiere una mejora en la competitividad o
una mayor demanda en el mercado internacional
para este tipo de arroz, lo que podria indicar una
estrategia exitosa de exportacion por parte de
Colombia a Estados Unidos. Sin embargo, los
demas tipos de arroz muestran un descenso
desde el afio 2021 hasta el 2023, llegando a ser
minima o en el caso del arroz partido nula su
participacion en el mercado.

Tabla 13
Comercio actual y potencial entre Colombia y Estados Unidos de América. Colombia exporta hacia el
mundo.
5 Colombia exporta hacia el
Coadigo mundo
del Descripcién del producto
producto Valor Valor Valor
2021 2022 2023
100630 Arroz semiblanqueado o blanqueado, incl pulido o glaseado 216 20 356
100620 Arroz descascarillado 'arroz cargo' o 'arroz pardo' 0 0 10
100610  Arroz con céascara o arroz 'paddy' 14 1 3
100640 Arroz partido 670 1825 0

Fuente: Elaborado por Trade Map, con balse al Calculos del CCl basados en estadisticas de la DIAN y Calculos del CCl basados en

estadisticas de UN COMTRADE.

Politica del arroz en Colombia

A partir de la década de los anos noventa, se
produjeron modificaciones en las politicas que
tuvieronunimpactoenlasimportacionesdearroz.
En primer lugar, desde 1994, las importaciones
de arroz estuvieron sujetas a un sistema de
absorcion doméstica de cosechas. Esta medida
de proteccidon requeria que los importadores
demostraran la adquisicion previa de arroz
producido nacionalmente o se comprometieron a
hacerlo antes de llevar a cabo las operaciones de
importacion de productos basicos. Esta politica
estuvo en vigencia hasta enero de 2000, pero
Colombia solicitd una prorroga a la Comunidad
Andina (CAN) hasta 2007.

En 1994, se establecid el Sistema Andino de
Franjas de Precios (SAFP) que también incluia
al arroz. El propdsito de este sistema era reducir
la variabilidad de los precios de un conjunto
de productos agricolas fundamentales en
comparacion con los precios internacionales. Sin
embargo, en 2002, se suspendid la aplicacion de
este mecanismo y se adoptd un arancel fijo del
80%.

Laentradaen vigordel Tratado de Libre Comercio
(TLC) con Estados Unidos en mayo de 2012
marco el inicio de un proceso de desgravacion
que duraria 19 anos para las importaciones
provenientes de este pais, partiendo de un
arancel del 80%. Al mismo tiempo, se implementd
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un sistema de contingentes arancelarios previsto
en el Tratado, que permitia importar una cantidad
determinada del producto sin arancel cada ano.

El funcionamiento de este mecanismo de
contingentes implicaba una subasta realizada en
Estados Unidos, donde se otorgaban los cupos
de importacion al importador que ofreciera
el precio mas alto para obtener el derecho de
exportacion. Por lo tanto, se esperaba que los
precios de importacidn de estos contingentes no
alcanzaran los niveles que se habrian dado con
un arancel del 0%. Para el primer afo de vigencia
del tratado, el contingente de arroz que se podia
importar sin arancel fue de 79,000 toneladas, y
esta cantidad aumentaba un 4.5% cada ano.

Durante los primeros seis anos desde la entrada
en vigor del tratado, el arancel para el arroz
que excede el contingente seria del 80%, vy
comenzaria a reducirse a partir del séptimo ano
(2019) hasta llegar al 0% en el afio 19.

Tecnologia AMTEC

Conocido por sus siglas AMTEC: Adopcién
Masiva de Tecnologia. Segin Fedearroz (2022),
“Es un modelo de Transferencia de Tecnologia
basado en la sostenibilidad y la responsabilidad

Figura1

social que propende por la organizacion, la
competitividad y la rentabilidad del productor,
implementando tecnologias en forma integral
para aumentar los rendimientos y reducir los
costos de produccidn en el cultivo del arroz.”
Este programa es un traspaso de informacion
de productor a productor con el fin de que los
agricultores aprendan de su propia experiencia
y puedan gradualmente mejorar sus practicas
de sus cultivos y trasmitir la informacion a sus
conocidos.

La transferencia de tecnologia se realiza a
través de publicaciones periddicas de cartillas
guia, sobre diferentes técnicas agrondmicas
y herramientas de manejo que hace parte de
la implementacion del programa de Adopcion
Masiva de Tecnologia, AMTEC (Fedearroz, 2022).

Algunas de estas cartillas estan disponibles en
la pagina oficial de Fedearroz. Algunos de ellos
son: Manual de Instruccidn Sifa web, Adecuacidn
y preparacion de suelos, “La empresa arrocera”
Principios basicos para su gestion Administrativa.

A continuacion, se muestra el comportamiento
historico entre el AMTEC, el promedio Nacional
y el promedio de Estados unidos desde el 2012
al 2020.

AMTEC vs Promedio Nacional vs Estados Unidos, Fedearroz

Costo $USD/ Ton Paddy Seco

I - eC [ e UL, [ From. Nacional

USD$

e

2014 2015
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El AMTEC, el promedio nacional y el costo en EE.
UU. muestran una tendencia a la baja en el costo
por tonelada de paddy seco a lo largo de los
anos hasta el 2020. Desde 2014, AMTEC parece
ser la estrategia de produccion mas competitiva
en términos de costos. A partir de ese ano, el
costo de produccidén bajo AMTEC disminuye
de manera mas pronunciada que el promedio
nacional, se destaca como la opcién con menor
costo en comparacion con el promedio del pais
y manteniéndose cercano al costo de EE. UU. En
2014, los costos de AMTEC (386 USD/ton) y EE.
UU. (8364 USD/ton) estaban considerablemente
mas bajos que el promedio nacional (470 USD/

Figura 2

ton). Esta diferencia se reduce con el tiempo,
lo que puede sugerir que la implementacion
de AMTEC hizo una contribucién a hacer mas
competitivo el sector arrocero colombiano.

Determinante de la competitividad del sector
arrocero de Colombia

El desarrollo de este capitulo se fundamenta
en el modelo competitividad de Esser et al.
(1996) sobre los factores determinantes de
la competitividad sistémica, que comprende
cuatros (4) niveles que se interrelaciona: nivel
micro, meso, macro y meta (figura 2).

Factores determinantes de la competitividad sistémica

A nivel meta

- Factores socioculturales
- Escala de valores

- Patrones basicos de organizacién
politica, juridica y econdémica

- Capacidad estratégicay politica

A nivel macro

A nivel meso

- Politica de
infraestructura fisica

- Politica educacional

- Politica presupuestaria

Politica monetaria
Politica fiscal

Politica de competencia
Politica cambiaria

La competitividad se
realiza a través de la
interaccion entre los
niveles meta, macro,
meso y micro.

- Politica comercial

|

A nivel micro

- Capacidad de gestién

- Estrategias empresariales
- Gestion de la innovacion

produccidn y comercializacion)

- Logistica empresarial

- Mejores préacticas en el ciclo completo de produccién (desarrollo,

- Integracién en redes de cooperacion tecnoldgicas

- Interaccion de proveedores, productores y usuarios

Politica tecnoldgica

Politica de
infraestructura industrial

Politica ambiental
Politica regional

Politica selectiva de
importacion
Politica selectiva de
exportacion
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Nivel micro

En este nivel se analizan diferentes aspectos que
condicionan el comportamiento de las empresas,
como, por ejemplo: la productividad, los costos,
innovacidn en procesos y productos, gestion
empresarial, entre otros. Esto para medir el grado
de competitividad entre si de las empresas de un
sector (Esser et al., 1996).

Nivel Meso

El nivel meso se relaciona con la implementacion
y buen manejo de instituciones que aporten
politicas que fomenten la formaciéon de
estructurasy lineamientos a las empresas lideres
en el mercado nacional, y asi mismo, brinde
apoyo para formacion de nuevos competidores.

Nivel Macro

El nivel macro hace referencia a las variables
macroecondmicas y su estabilizacion para
competir en el mercado mundial, puesto que,
si presenta inestabilidad, no les permite a las
empresas trabajar de manera dptima en el
mercado nacional; y de esta manera limita el
crecimiento de la economia, las capacidades y
oportunidades de las empresas para competir en
el mercado internacional.

Nivel meta

Para que el funcionamiento de los niveles micro,
macro y meso sean eficientes, es necesario
encontrar la capacidad estatal suficiente
de conduccién de la economia y patrones
de organizacién que permitan impulsar la
capacidad creativa de la sociedad, contar con
lineamientos y una estructura de la sociedad y
su funcionamiento adecuada para que de esta
manera todos los niveles puedan funcionar y
cooperar entre si.

Para la aplicacion de este modelo sobre los
determinantes de la competitividad del sector
arrocero en Colombia se procede de la siguiente
forma: en primer lugar, se analiza los niveles
micro y meso en conjunto, después se aborda los
niveles macro y meta.

Niveles micro y meso del sector arroceros en
Colombia

El apoyo especifico del Estado al sector
arrocero colombiano se reflejo en las “ayudas
en almacenamiento y secamiento para el sector
arrocero” También, el Gobierno activd el apoyo
a la comercializacion de arroz paddy verde por
$5.500 millones en Norte de Santander.
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En afos anteriores, segin el ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural, ha presentado un
nuevo conjunto de medidas de apoyo destinadas
exclusivamente al sector arrocero. Estas medidas
incluyeninversionesfinancieraseninfraestructura
y estimulos para el almacenamiento. Entre las
iniciativas destacadas se encuentra unainversion
de $4.500 millones para la construccion de un
molino que abarca tareas de pre limpieza, secado
y almacenamiento de arroz en Espinal, Tolima.
Esta inversion tiene como objetivo reducir la
cadena de intermediarios en el sector y permitir
que los agricultores puedan comercializar sus
cosechas de arroz paddy seco o arroz blanco
directamente, ademas de un convenio de $8.000
millones con Fedearroz (2022). También se ha
introducido un Incentivo al Almacenamiento de
Arroz para retirar del mercado los excedentes
de arroz durante el pico de cosecha, y recursos
adicionales para apoyar la comercializacidon si
las condiciones del mercado y la produccion lo
requieren.

Apoyo del gremio al sector arrocero
colombiano

Fedearroz (2022) es una organizaciéon en
Colombia que tiene como objetivo principal
apoyar a los productores de arroz en el pais.
Funciona como una federacion que relne a los
agricultores y empresas relacionadas con la
produccion de arroz en Colombia.

Su objetivo esla promocién de losintereses de los
productores de arroz, brindando asesoramiento
técnico, investigando y desarrollando nuevas
tecnologias agricolas,abogando por politicas que
beneficien al sector arrocero. También trabaja en
la gestion de programas y proyectos que buscan
mejorar la competitividad y sostenibilidad de la
produccion de arroz en Colombia.

Cadena Productiva de Arroz en Colombia

Para comprender la industria del arroz en
Colombia, es esencial considerar los elementos
clave que componen su cadena de produccion.
Esta cadena se divide en tres etapas principales:
en primer lugar, la fase de cultivo y produccién de
arroz paddy verde; en segundo lugar, el proceso
de procesamiento y molienda del arroz paddy
seco, que incluye la produccion de arroz blanco
y otros productos relacionados; y finalmente, la
etapa de comercializacion mayorista y minorista
de arroz blanco y sus derivados (Figura 3).



Figura 3

Eslabones de la cadena de arroz en Colombia, Parra-Peria et al. (2022)

Primer eslabdn

Cultivo de arroz paddy verde
(arroz con cascara)

Arroz blanco
(consumo humano)

Arroz partido
(consumo humano)

Segundo eslabén

Molineria de arroz passy seco
(arroz de uso industrial)

Arroz cristalizado

Harina de arroz

(materia prima
concentrados)

Tercer eslabén

Comercializacion Mayorista y
minorista de arroz blanco

Cascarilla (uso otras
industrias)

Segun Parra-Pefia et al. (2022), el primer eslabdn
de la figura 2 involucra las etapas de adquisicion
y producciéon inicial, donde el agricultor
desempefia un papel fundamental (Zambrano
et al,, 2019), centrandose en la produccion de
arroz paddy verde. Los agricultores tienen la
responsabilidad de gestionar todo el proceso de
cultivo del arroz paddy verde, que comienza con
la obtencidon de tierras, identificando las areas
donde los rendimientos podran ser mejorados
(Bonilla et al., 2015) y la adquisicion de semillas, y
culmina con la venta de la cosecha.

En lo que respecta al acceso al agua para los
agricultores, la eleccion del momento de la
siembra difiere segun el sistema de produccion,
ya sea riego o secano mecanizado. En el sistema
de riego, los agricultores tienen acceso al agua
de manera independiente de las precipitaciones,
mientras que, en el secano, deben depender de la
temporada de lluvias para comenzar la siembra.

El eslabdén secundario abarca las etapas de
transformacién y venta directa en el molino,
donde la figura principal es la industria molinera,
cuyo propdsito es convertir el arroz paddy verde

en arroz blanco y ponerlo en el mercado. Este
proceso comienza con la adquisicion, el control
de calidad y la recepcion del arroz paddy verde;
continla con su transformacion; y concluye con
el envasado y la venta del arroz blanco en el
molino. El proceso de compra, control de calidad
y recepcion del arroz paddy verde implica que la
planta de molienda evalle los niveles de humedad
y las impurezas en los lotes de arroz paddy
verde que recibe a través de sus laboratorios,
asegurando una calidad minima del producto. El
pago al agricultor se calcula en funcién de este
control de calidad Parra-Pefia et al. (2022).

El eslabdon terciario engloba las etapas
de distribucion y venta del arroz blanco, y
en este proceso los actores clave son las
empresas arroceras que tienen una marca
comercial, los distribuidores, los mayoristas v,
en general, cualquier entidad involucrada en
la comercializacion. El propdsito principal de
estos participantes es transportar y poner a
la venta el arroz blanco ante los consumidores
finales. Su responsabilidad radica en adquirir el
arroz blanco directamente en los molinos para
luego distribuirlo y comercializarlo al publico
consumidor (Parra-Pefia et al., 2022).
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Figura 4

Actores de la cadena de produccidn de arroz blanco en Colombia por Parra-Peria et al. (2022)
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En la figura 4, el primer eslabdn hace parte de la
produccion de paddy verde,y su actordirecto son
los agricultores. También, estan los proveedores
de servicio y/o apoyo como: Fedearroz, quien
provisiona los insumos agricolas vy realiza
estadisticas sectoriales. Las casas comerciales
se encargan de la comercializacion de insumos
y financiamiento de sus productos al igual que la
Banca privada.

En el eslabon primario se encuentran los
“proveedores de servicios operativos” que
son: los arrendatarios que rentan la tierra y la
maquinaria, la bolsa Nacional Mercantil (2023)
que se encarga de incentivar el almacenamiento
del arroz. y, por Uultimo, los transportistas,
estos hacen parte de los tres eslabones. Se
cuentan con diferentes entidades reguladoras
o facilitadores en el proceso de arroz como: las
Corporaciones Auténomas Regionales (CARs)
que regulan el uso del agua. El ICA, este Ultimo, se
encarga de regular el material genético y uso de
los insumos para el caso de las investigaciones
como Acosemillas, Agrosavia, laboratorios; este
Ultimo se encarga de hacer el analisis del suelo.

El INVIMA es el Instituto que regula la inocuidad
del arroz. Porotrolado, se cuenta con el Ministerio
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de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) para
la supervision de calidad y comercializacion del
paddy verde. Otro ministerio que hace parte de
las entidades reguladoras es el Ministerio de
Salud, que determina la porcidn de consumo
saludable dependiendo del tipo de arroz.

“El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”
que, a través de incentivos y apoyos dirigidos
a los productores y a la agroindustria arrocera,
busca normalizar los niveles de oferta, apoyar la
comercializacion y la continuidad de la actividad
productiva, garantizando el nivel de precios y el
abastecimiento del producto.” BMC (2023).

Y como Ultimo facilitador, estd la Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) que se
encarga de la planeacion agropecuaria.

En el segundo eslabén, su actor directo es
la industria molinera que hace parte de la
transformacion al arroz blanco. Se cuenta con
proveedores importantes como son Induarroz.
Este se encarga de la competitividad, el
posicionamiento de la industria para el desarrollo
y la sostenibilidad de la actividad arrocera. La
Banca Privada hace parte de los proveedores
que realizan el financiamiento para la industria
molinera.



En este eslabdon también hace parte la Bola
Nacional Mercantil que cumple con la misma
funcion de incentivar al almacenamiento como
proveedor de servicios operativos. Se conocen
reguladores que hacen parte de este eslabdn
como: las gobernaciones vy alcaldias que
conforman el ICA y el Predial. Al igual que el
primer eslabon esta el INVIMA y el MADR que son
los facilitadores de calidad e inocuidad del arroz.

En el tercer eslabdon, hacen parte las
comercializadoras como actor directo, y son las
que se encargan de la comercializacion del arroz
blanco. Su proveedor principal de servicio es
Fenalco donde su papel principal es la promocion
de consumo para que el arroz blanco llegue al
consumidor final en Colombia.

En este eslabdn, el facilitador mas importante
es el ministerio de Salud ya que determina
la porcidon de consumo saludable para los
colombianos. Por Ultimo, el soporte transversal
de la comercializacion del arroz es por parte
de reguladores: DANE, DNP, MinCIT, MinSalud,
Polfa, Universidades y prestadores de servicios
publicos.

Convenios en Colombia para los arroceros

El primer acuerdo es el “ acuerdo marco con
la Universidad Agricola del Sur de China, la
Universidad del Tolima y la Asociacion de la
Ciudad Central del Tolima, cuyo objetivo es
apoyar el desarrollo y fortalecimiento de todos
los eslabones de la cadena del arroz a través
de la tecnologia y la logistica”. y modernizacion
empresarial (Fedearroz, 2022).

Por otro lado, se establece una alianza con el
Gobierno de Casanare, la Alcaldia de Aguazul y
Unitropico para ayudar a obtener variedades de
arroz de mayor rendimiento y mas tolerantes a la
sequiaparalaregidnenel Centrode Investigacion
Corocora en construccion.

Otro proyecto de alto valor técnico es el
desarrollado desde la ciencia dmica, que combina
diferentes datos extraidos del campo de la
gendmicay otros métodos cientificos para lograr
una visidn integrada de los procesos bioldgicos
y bioquimicos. Esto nos permitira comprender
la funcion genética y el metabolismo de las
plantas, ayudando asi a la mejora de los cultivos.
El proyecto colabora con entidades de prestigio
como el CIAT, Javeriana, Los Llanos, Los Andes,

Quindio, ICESI y la Universidad de Cenicafia, asi
lo publicé Fedearroz en su pagina oficial.

Asimismo, se encuentra el proyecto de
caracterizacion de la morfofisiologia de
Piroplasma en colaboracién con la Universidad
Nacional, asi como el uso de big data en el
analisis epidemioldgico de la misma entidad y la
implementacion de herramientas de evaluacion
y transferencia de tecnologia, por ejemplo,
utilizando la colaboracion con los gobiernos del
Huila, Agrosaviay SENA, desarrollando pequenos
productores trasplantadores.

Los actores que hacen parte de la administracion
de insumos en la cadena de arroz son:

Federacion Nacional de Arroceros: Su papel
mas decisivo corresponde al eslabdn primario,
aunque también hace parte del eslabdn
secundario ya que cuenta con molinos. Este
gremio proporciona material genético, nueva
tecnologia y mejora el manejo y transferencia de
cultivos

Camara Induarroz - ANDI: Este gremio lideraréa la
competitividad del sector arrocero al 2025 desde
la produccién hasta el eslabdn de distribucién.

La Federaciéon Nacional de Comerciantes
(Fenalco): Su principal funciéon en la cadena
corresponde al eslabdn terciario: promocion de
consumo.

Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (Agrosavia) (Antes Corpoica):
Sostiene funciones similares a Fedearroz como:
provision de material genético y la provision de
nuevas tecnologias para mejorar el manejo del
cultivo al igual que el Fondo Latinoamericano
para Arroz de Riego (FLAR).

Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT): Centro de investigacién enfocado en
mejorar la productividad agricola. Su objetivo
principal es que la agricultura de pequefa escala
sea mas competitiva.

Asociaciéon Colombiana de Semillas y
Biotecnologia (Acosemillas): Esta asociacion
busca la promocion, investigacion y divulgacion
de laimportancia del uso de semillas certificadas.

Banco Agrario, Banca Privada y Finagro: El rol
mas determinante es prestar el financiamiento a
los distintos actores.
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LaboratoriosyUniversidades: Provisionde analisis
de suelo, lo cual es necesario para optimizar el
uso de agroquimicos. También, provision de
capital humano. Ensefiar conocimientos técnicos
para un mejor desarrollo de la agronomia.

Nivel Macro

Para el analisis del comportamiento
macroecondmico del pais se consultd los datos
otorgados por el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCQ). Su objetivo principal es
aportar un analisis practico para el monitoreo
y seguimiento de politicas publicas que estan
encaminadas a la competitividad. A través del
indice de competitividad Internacional (ICl), se
compara la economia de 43 paises considerados
los mas importantes a nivel mundial y, los cuales
generan talento e inversion para el afio 2022 que
sera comparado para con el afio 2021.

Como resultado general, Colombia se posiciond
en el puesto 34 en el 2022 del indice de
competitividad internacional, entre 43 paises
un puesto por debajo a comparacién del afio
2021. El indice de competitividad internacional
tiene en cuenta los siguientes subindices
para su evaluacion: derecho, medio ambiente,
sociedad, politica, gobierno, factores, economia,

Libertad econdmica. indice (0-100). EI promedio
en el 2021 fue de 69.353 en comparacion del
ano 2022, 67.860. Con un desmejoramiento en la
libertad econdmica del pais.

Inflacidn. Tasa anual. En el 2021 el promedio ICI
fue (2.732) y para el afio 2022 su promedio fue
(4.788). Con una notable desviacion negativa en
el transcurso del 2022.

Crecimientodel PIB.Tasa anual. Con un promedio
de -4.780 en el 2021y un promedio de 6.264 en el
2022; se refleja una curva positiva de mejora para
el afo 2022.

Colombiaen el afno 2021 se encontrd posicionado
en el puesto 34 comparado con 43 paises con
un nivel media baja, con una curva positiva para
el afio 2022 subiendo al puesto 24 con un nivel
media alta.

Tomada informacion del Departamento Nacional
de Planeacion parael 2023 con base en el Anuario
Mundial de Competitividad-IMD, ediciones de
2020 a 2023 el comportamiento de la economia
colombiana es el siguientes: Se evidencia una
mejoria en el factor de Desempefio econdmico.
El pais ocupd el puesto 37 en el afio 2023
comparado con 64 paises, con un incremento
de 8 posiciones respecto al afno anterior. Los

precursores, relaciones internacionales e
innovacién. factoresevaluados en este andlisis son: economia
doméstica, comercio internacional, inversidn
Para el nivel macro se tiene en cuenta el subindice internacional, empleo y precios.
economia que arrojo el siguiente resultado
comparado los aflos 2022 y 2021
Tabla14
Anuario Mundial de Competitividad-IMD, ediciones de 2020 a 2023. Paises
Cambio _ . Cambio
_— _— I Posicion relativa Sz
Posicion en: Posicion posicion o posicion
(%) :
absoluta relativa
Escalafon /factor/ 0,3 2022 2021  2022-2023 2023 2022 2021 2023
Subfactor
NUmero de paises 64 63 64 - - - - -
Posicion general 58 57 56 -1 9.4 9.5 12.5 -0.1
Desempeno econdmico 37 45 56 8 422 286 125 14
Economia doméstica 34 38 55 4 46.9 397 141 7.2
Comercio internacional 47 56 62 9 26.6 1.1 3.1 15.5
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Inversién internacional 36 34 36 -2 43.8 46 43.8 -2.3
Empleo 57 56 58 -1 10.9 111 9.4 -0.2
Precios 7 5 6 -2 89.1 921 90.6 -3

Nivel meta 7.946 en el 2022; se refleja una curva negativa de

Para la evaluacion del nivel meta se toma el
subindice de politica del indice de competitividad
Internacional y los resultados para los afos 2012
y 2022 son:

indice de Percepcién de Corrupcién. indice de (0
a 100). Su promedio en el 2021 fue de 57.488 en
comparacion al 2022 con un promedio de 57.209,
dando un resultado negativo de mejora para el
pais.

Estabilidad politicay ausencia de violencia. indice
(-2.5,2.5). Para el 2021, tuvo un promedio de 0.199
con una mejora para el 2022 de un promedio de
0.219.

Interferencia militar en el Estado de derecho
o en el proceso politico. Indice (1-10). Con un
promedio de 7.965 en el 2021y un promedio de

mejora para el afio 2022.

Colombia se posiciond en un indice “bajo” siendo
el puesto 37 en el Sistema politico estable y
funcional de 43 paises en el afio 2021 y 2022.
Acompanado de paises como: Turquia, Tailandia,
Rusia, Guatemala.

El informe del Departamento Nacional de
Planeacion para el 2023 con base en el Anuario
Mundial de Competitividad-IMD, ediciones
de 2020 a 2023 para el nivel meta arroja los
siguientes: Colombia comparado con 64
paises para el 2023 muestra deficiencia en
los relacionado con la eficiencia del gobierno
ocupando el puesto 61, la evaluacidon de este
subindice comprende politica fiscal, estructura
institucional, legislacion empresarial, finanzas
pUblicas y estructura social (Tabla 15).

Tabla 15
Anuario Mundial de Competitividad-IMD, ediciones de 2020 a 2023. Eficiencia
Cambio O . Cambio
Ak LA R Posicion relativa Ak
Posicion en: Posicion posicion o posicion
(%) \
absoluta relativa
Escalafon /factor/ .00 5000 2021  2022-2023 2023 2022 2021 2023
Subfactor
Eficiencia del Gobierno 61 59 58 -2 47 6.3 94 -1.7
Finanzas publicas 52 49 45 -3 188 222 297 -3.5
Politica fiscal 45 44 44 -1 29.7 302 31.3 -0.5
Estructura institucional 57 57 55 0 10.9 9.5 141 14
Legislacién empresarial 56 55 50 -1 125 127 219 -0.2
Estructura social 63 61 63 -2 1.6 3.2 1.6 -1.6
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En el escalafén de la eficiencia del gobierno,
Colombia descendid dos puestos en relacién con
el ano anterior. Y un cambio de posicion relativa
entre los anos 2023 y 2021 de -1.7%. Entre los
factores a tener en cuenta estan: politica fiscal,
estructura institucional, legislacion empresarial,
finanzas publicas y estructura social.

En las finanzas publicas, para el ano 2023,
Colombia descendié 3 puestos en comparacion
al afio anterior (Tabla 15).

El sector arrocero de Colombia se ve influenciado
por multiples factores determinantes de la
competitividad, que se interrelacionan en
diferentes niveles segun el modelo propuesto
por Esser et al (1996). Se evidencia la importancia
de la cadena productiva del arroz en Colombia,
donde diversos actores, desde los agricultores
hasta los organismos reguladores y los gremios,
desempefian roles fundamentales en cada etapa,
desde el cultivo hasta la comercializacion. Por
ultimo, aunque se han implementado medidas
de apoyo tanto desde el gobierno como desde
los gremios, es crucial abordar desafios como la
estabilidad politica, la eficiencia gubernamental
y la mejora en indicadores econdmicos para
fortalecer la competitividad del sector arroceroy
contribuir al desarrollo sostenible de la economia
colombiana.

CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los niveles comprendidos
en los determinantes de competitividad de Klaus
Esser, el sector arrocero en Colombia arroja el
siguiente diagndstico:

En el nivel micro, las innovaciones tecnoldgicas,
como el sistema AMTEC, han disminuido
los costos de produccion y aumentado la
productividad, consolidando la competitividad
del sector arrocero colombiano a nivel global.
El nivel meso, se evidencia la importancia de
la cadena productiva del arroz en Colombia,
donde diversos actores, desde los agricultores
hasta los organismos reguladores y los gremios,
desempefian roles fundamentales en cada
etapa, desde el cultivo hasta la comercializacion.
Las politicas gubernamentales y los tratados de
libre comercio han sido cruciales para mejorar la
competitividad del sector arrocero, permitiendo
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un mayor acceso a mercados internacionales. El
nivel macro Se evidencia una mejoria en el factor
dedesempenoecondmico,el paisocupdel puesto
37 en el ano 2023 comparado con 64 paises, con
un incremento de 8 posiciones respecto al afo
anterior. Este escenario econdmico es favorable
para el impulso del sector arrocero en Colombia.
Por Gltimo, a nivel meta, la evolucidon de varios
indicadores de competitividad internacional
para Colombia entre 2012 y 2022 muestra una
ligera disminucion en el indice de Percepcion
de Corrupcion y en la Interferencia Militar en el
Estado de Derecho, lo que sugiere una tendencia
negativa que afecta la competitividad de las
empresas en mercado nacional e internacional.

Se sugiere que, aunque se han implementado
medidas de apoyo tanto desde el gobierno
como desde los gremios, es crucial abordar
desafios como la estabilidad politica, la eficiencia
gubernamental y la mejora en indicadores
econdmicos para fortalecer la competitividad
del sector arrocero y contribuir al desarrollo
sostenible de la economia colombiana.
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