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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar en qué nivel la aplicacién de un sistema de gestion de
inventarios minimizara gastos logisticos para controlar los materiales, herramientas y maquinaria en una
empresa metalmecanica. Materiales y métodos. La metodologia fue de tipo aplicado, enfoque cuantitativo y
disefio pre experimental. Resultados. Se vio que la implementacion del SGI se relaciond tanto con la reduccion
de personal innecesario, nuevos proveedores y capacitaciones a los colaboradores para incrementar su
productividad, la cual como resultado nos dio una minimizacion de costos logisticos con respecto al almacen en
un 18% y aumento la productividad en un 15%. Conclusiones. El uso de los principales modelos de SGI trajo
como consecuencia la reduccién significativa en los gastos logisticos, obteniendo un ahorro total de S/
40,123.63

Palabras clave: ingenieria de métodos, productividad, actividades productivas y no productivas.

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze at what level the application of an inventory management system
will minimize logistic expenses to control materials, tools and machinery in a metal-mechanical company.
Materials and methods. The methodology was applied, quantitative approach and pre-experimental design.
Results. It was seen that the implementation of the SGI was related to the reduction of unnecessary personnel,
new suppliers and training to the collaborators to increase their productivity, which as a result gave us a
minimization of logistic costs with respect to the warehouse by 18% and increased productivity by 15%.
Conclusions. The use of the main SGI models resulted in a significant reduction in logistics costs, obtaining a
total savings of S/ 40,123.63.

Key words: method engineering, productivity and non-productive activities.

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar até que ponto a aplicacdo de um sistema de gestao de estoques minimizara
os custos logisticos para o controle de materiais, ferramentas e maquinas em uma empresa metal-mecanica.
Materiais e métodos. A metodologia aplicada foi a abordagem quantitativa e o projeto pré-experimental.
Resultados. Verificou-se que a implementacdo do SGI estava relacionada tanto a reducdo de pessoal
desnecessario, novos fornecedores e treinamento de funcionarios para aumentar sua produtividade, o que, como
resultado, nos proporcionou uma minimizagdo dos custos logisticos com relagcdo ao depdsito em 18% e um
aumento da produtividade em 15%. Conclusdes. O uso dos principais modelos IMS resultou em uma redugéo
significativa dos custos logisticos, obtendo uma economia total de S/ 40.123,63.

Palavras-chave: engenharia de métodos, produtividade e atividades produtivas e ndo produtivas.
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Introduccién

Hoy en dia las organizaciones buscan mejorar su eficiencia y satisfacer las necesidades de los clientes
para minimizar costos y mantenerse competitivas. Es crucial tener una vision clara del negocio y metas
especificas para identificar areas que generen altos costos, como produccion y logistica. Mantener un
inventario actualizado permite un control preciso de la disponibilidad y una planificacién eficiente,
optimizando asi las decisiones de gestion empresarial. Como ya se mencion0, las organizaciones viven
a menudo en un mundo competitivo, de tal modo que es importante aprovechar el tiempo en cada
proceso; incluso en el trabajo diario en las industrias. Por eso es esencial tener conocimientos,
actualizaciones de nuevas técnicas de gestion asi mismo también saber cudndo y como aplicarlos para
conocer la realidad dentro de los almacenes y a su vez conocer la productividad que es una variable que
perjudica grandemente a la sostenibilidad de una organizacion (Bazan y Vera, 2020).

El control de almacenes o inventarios se relacionan con todo administrador, ingeniero y/o gerente de
empresa debe conocer para afrontar y saber diferenciar claramente las operaciones logisticas de tal
modo que pueda optimizarlas; a su vez realizarlo seré por tanto funcionalmente para su gestion, pero lo
mas importante es tener multiples beneficios econdmicos. Es necesario evaluar la situacion de los
problemas con los productos que tienen poca demanda e inventario que a menudo se presentan para que
el inventario de productos en su organizacion sea mas rapido, para ello es importante comprender que
estos no se deben quedar estancados porque causan un dafio financiero a la organizacién a medida que
se deteriora o caduca (Sanchez, 2022).

Las empresas que ofrecen servicios o productos dan gran relevancia a la gestion de inventarios para
prevenir pérdidas y garantizar entregas puntualmente, reconociendo asi la importancia de una
administracion eficiente para optimizar su operacion. A medida que evoluciona el mercado, la relacion
tradicional entre costos de produccion y precios de venta ha cambiado. Ahora se reconoce que el
mercado, ya sea a nivel regional o global, determina los precios, lo que impulsa a las empresas a
enfocarse en reducir costos y optimizar gastos (Arias y Cano, 2020). Una solucién eficaz es la
implementacion de software de gestion de inventarios, que puede automatizar procesos hasta en un 40%
y aumentar las ventas entre un 25% y un 30% (Caro, 2022). Gestionar adecuadamente el inventario
permite un control total de materiales, mejora la productividad y garantiza la satisfaccion del cliente.
En la produccion, los inventarios sirven para regular los ritmos, haciendo que la organizacion y
planificacion del stock sean esenciales en su gestion. Este trabajo estuvo orientado al disefio de un
modelo que comienza con el analisis de la estrategia comercial para luego definir clasificaciones de
inventario estructurados con estos elementos: comenzamos la prevision de la demanda y la
convergencia en la seleccion e implementacion de politicas de inventario, la caracteristica primordial
de este modelo es tener la aplicabilidad y adaptabilidad a los cambios en la demanda, ya que estos pasos
se pueden realizar de forma ciclica e iterativa para poder adaptarse continuamente a la estrategia de la
empresa y asi responder al entorno competitivo (Gonzélez, 2020).

Por ese motivo es de gran importancia tener conocimiento claro de la finalidad de un inventario para
lograr de manera eficiente disminuir precios elevados, asi mismo ser competitivas y adquirir
oportunidades de mejora debe ser una prioridad para que puedan ser rentables puesto que muchas de
las empresas de diferentes sectores no toman en cuenta realizar un estudio asertivo para el buen manejo
de inventarios y sus almacenes. Por ello es primordial que los que ocupan cargos importantes en una
empresa crean en la labor de cada colaborador, cualquiera sea la condicion en la que se encuentre, de
tal modo que todos deben conocer la estrategia y la propuesta de valor de la organizacion y asi poder
aplicarlas en situaciones no esperadas. Para organizar se fijan criterios y politicas que regulan y
establecen la cantidad adecuada para cada articulo, la planificacion es una fase primordial para
establecer los métodos de prevision y determinar el momento junto con la cantidad de reposicién, de tal
manera que se establece llevar un control de las entradas, salidas y valor del inventario ademas de las
tareas por realizar. Por lo tanto, es necesario realizar investigaciones y disefios de dichos equipos con
un enfoque a incrementar la productividad de las empresas del sector. Como parte de la evolucion de la
fabricacién en la industria, la interaccion de los trabajadores con objetos pesados es una de las
actividades mas exigentes porque se involucra con el manejo de piezas y maquinaria pesadas (Garcia,
2021).
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La gestion de almacenes e inventario, se presentan en multiples eslabones en el proceso de
aprovisionamiento, productividad y logistica, traen consigo una amplia cadena con respecto al costo,
de esta manera deben ser primordialmente evaluados. La determinacion de su mandato considera
primordialmente la correlacién econémica, de tal modo que en su enfoque se debe tener presente la
gestion o administracion de inventarios y su adaptabilidad con la demanda como una labor clave que
tiene que ser gestionada con un enfoque de estilo holistica y en conjunto con las areas vinculadas, tanto
internas como externas a la empresa, se dice que también considera a los clientes y proveedores. La
implementacion de una gestion de inventarios aumenta la produccién de la organizacion, en promedio
un 15%, ademas involucra una mejora de la eficienciay eficacia en un 8% aproximadamente (Palomino,
2020).

En la realidad del Perd, las empresas dedicadas a los servicios de construccion y servicios han tomado
malas decisiones en la forma de administrar sus almacenes debido a los patrones que se han generado
por la actual crisis mundial, en consecuencia, a esto las acciones de ampliacion de almacenes y
distribucién logistica son lo que las empresas primordialmente toman en cuenta (Paredes y Santa,
2021). El objetivo general en este trabajo es analizar en qué nivel la aplicacion de un sistema de gestion
de inventarios minimizara gastos logisticos para controlar los materiales, herramientas y maquinaria en
una empresa metalmecénica, de tal manera que del planteamiento inicial surgen los objetivos
especificos: Establecer el estado actual del sistema de gestion de inventarios y sus costos logisticos en
una empresa metal mecanica, Determinar cudl es el costo logistico luego de la aplicacién del sistema
de gestién de inventarios en una empresa metalmecanica y Comparar los costos logisticos antes y
después de la implementacion del sistema de gestion de inventarios en una empresa metalmecanica.

Material y métodos:

Segun (Escudero y Cortez, 2017) el tipo de investigacion aplicada se caracteriza porque toma en cuenta
los fines practicos del conocimiento. EI propdsito de este tipo de investigacion es el desarrollo de un
conocimiento técnico que tenga una aplicacion inmediata para solucionar una situacion determinada.
En base a lo mencionado, el tipo de investigacion empleado en este trabajo es de caracter aplicado
debido a que posibilita la implementacion de una gestién de inventarios destinada al control de
materiales, herramientas y maquinaria de una empresa metalmecénica, realizando el empleo de nuestra
variable independiente de tal manera que nos sirvié para medir de manera efectiva la variable en funcién
a los objetivos planteados. Estos disefios son implementados en trabajos de campo, desarrollando un
tratamiento para generar una hipétesis y utilizar trabajos enfocados en gestién de inventarios y costos
logisticos, con esto se buscd presentar una propuesta con relaciéon a la satisfaccion de la realidad
problematica de una empresa metalmecéanica.

El disefio de investigacion fue pre experimental, ya que en los objetivos se identificé el nivel de
eficiencia en el proceso de inventarios actual y el proceso luego de implementar la gestion de
inventarios, esto significa que se manipularon las variables independiente y dependiente ya que estan
altamente relacionadas. Para la obtencidn de resultados, en base a los objetivos propuestos se empez6
a utilizar las técnicas e instrumentos siguientes. Para la primera variable que es gestion de inventarios,
se utilizo la técnica de observacion directa, de esta manera se pudo analizar el proceso que se tiene de
los inventarios de la empresa metalmecéanica actuales, también se realiz6 una entrevista al encargado
del area para conocer con méas detalle los procesos realizados y asi elaborar diagramas para saber el
estado actual del &rea, ademas se realiz6 una clasificacion ABC para determinar los productos que son
claves para la empresa junto con la revision de documentos respectivos.

Con respecto a la segunda variable de costos logisticos se realiz6 la revision de los documentos de los
meses de julio y agosto de la empresa metalmecanica. Para la implementacion del sistema de gestion
de inventarios tomamos como base nuestros objetivos planteados, ademas de revision de documentos
relacionados para obtener la informacion necesaria para de esta manera emplear el método ABC.

Resultados

Se realiz6 el analisis del estado actual del sistema de gestion de inventarios en la empresa
metalmecénica, empleando diversas herramientas como el Diagrama de Operaciones de Procesos,
Diagrama de Ishikawa, Lista de verificacion (Check list) y la clasificacion ABC.
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El andlisis del Diagrama de Operaciones de Procesos mostr6 que la recepcidn y ordenacion de
materiales en el almacén eran actividades que consumian tiempos significativos, con lapsos de
inactividad de hasta 81 minutos debido a puntos criticos en el proceso. Estos problemas se traducen en
costos logisticos adicionales para la empresa.

El Diagrama de Ishikawa y la regla de Pareto sefialaron que el 80% de los desafios logisticos derivan
de un 20% de las causas principales. Entre los problemas identificados se encuentran la falta de control
en las entradas y salidas de materiales, retrasos en la organizacion del almacenamiento, ausencia de un
inventario estructurado, carencia de planos del almacén y falta de etiquetado en articulos y herramientas.

Al emplear las listas de verificacion, se confirmaron las deficiencias en la empresa, destacando la
ausencia de un manual adecuado para el almacenamiento e inventario. Como solucidn, se propone una
gestion de inventario en dos fases: primero, implementar orden y limpieza; segundo, identificar,
organizar y valorar cada articulo y herramienta mediante la técnica de clasificacion ABC.

Tabla 1.
Clasificacion por porcentaje ABC

Cuenta de ITEM . -
Etiquetas de fila |~ Total general
A 16
B 20
C 25
Total general 61
Tabla 2.
Clasificacion ABC
PARETO ZONA N° % ARTICULOS % ACUMULADO % % INV.A.
25% 90% B 20 32.8% 59.0% 24 .87% 89.44%
TOTAL 61 100% 100%

El resultado del diagnéstico inicial de la técnica ABC refleja que existen 16 items que se consideran de
clasificacion A que a su vez representan el 64.57% del 100% del costo total del inventario, dentro de la
clasificacion B existen 20 items que hacen un porcentaje de 24.87% del costo total del inventario y por altimo la
clasificacion C donde existen 25 items los cuales representan una inversion de 10.56% del 100% de inventario
total.

Se identificaron altos costos en mantenimiento de inventario, ascendiendo a S/. 17,657.31 en julioy S/. 17,672.71
en agosto. Ademas, los costos por ordenar inventario sumaron S/. 5,600.00 en ambos meses, mientras que las
compras alcanzaron un total de S/. 184,724.50 entre julio y agosto. Estos datos subrayan la necesidad de optimizar
la gestion de inventarios para mejorar la eficiencia y reducir costos operativos.

Tabla 3.
Tabla resumen de los costos de comprar de los meses de julio y agosto por semanas

SEMANAS JuLIo AGOSTO
1 S/ 38,364.00 S/ 31,077.00
2 S/ 35,216.00 S/ 29,804.00
3 S/ 17,741.00 S/ 17,161.00
4 S/ 8,321.70 S/ 7,039.80
Total S/ 184,724.5

Como segundo objetivo se determind el costo logistico luego de la aplicacion del sistema de gestion de
inventarios en la empresa, observando que el porcentaje de mantener inventario disminuye,
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obteniéndose un resultado de 22% con respecto a los meses de julio y agosto luego de la aplicacion de
la gestion de inventarios, posteriormente se procedi6 a calcular el tamafio de lote 6ptimo gracias a la
cantidad de pedido econdmico (EOQ) y la cantidad de pedidos que se debieron realizar en octubre y
noviembre.

El analisis de los costos asociados con la gestion de inventarios durante los meses de octubre y
noviembre revela detalles importantes. El costo total por ordenar inventario fue de S/. 4,200.00, en
cuanto a las compras de inventario, noviembre registré el mayor gasto con S/. 75,750.90, distribuido
principalmente en la segunda semana con S/. 32,955.00. Sumando los costos de ambos meses, los gastos
se desglosan en S/ 20,723.40 para mantenimiento, S/ 4,200.00 por orden y un total significativo de S/
160,607.50 en compras. Estos costos reflejan la alta demanda de materiales y herramientas por parte
del area de produccidn, subrayando la importancia de una gestion eficiente de compras para optimizar
los recursos y mejorar la rentabilidad.

Tabla 4.
Costos de comprar de los meses de octubre y noviembre por semanas

SEMANAS OCTUBRE NOVIEMBRE
1 S/ 33,282.50 S/ 24,358.50
2 S/ 31,462.00 S/ 32,955.00
3 S/ 12,226.40 S/ 13,171.60
4 S/ 7,885.70 S/ 5,265.80
Total S/ 160,607.50

Como tercer objetivo se realizd la comparacion de los costos logisticos antes y después de la
implementacion del sistema de gestion de inventarios en una empresa metalmecéanica.

Tasa de mantener inventario

30%
25%
20%

R 15%
10%
5%

0%

1
TASA DE MANTENER INVENTARIO

TASA DE MANTENER INVENTARIO JULIO Y AGOSTO B TASA DE MANTENER INVENTARIO OCTUBRE Y NOVIEMBRE

Figura 1. Histograma de tasa de mantener inventario

Como se observa en el histograma (Figura 1), la tasa de mantener inventario en julio y agosto era del
29%, sin embargo, luego de la aplicacion esta tasa se redujo al 22%, lo que generd ahorros en costos y
condujo a la determinacion de un lote econémico dptimo. Este logro implica una gestion mas eficiente
del inventario, considerando diversos costos asociados.

Tabla 5
Comparacion de costos logisticos
Costo de Costo de Costo de Costo de Costo de Costo de
Costos mantener Costos mantener "
. . ordenar comprar . - ordenar comprar Reduccion
inventario inventario

Julio S/ 1765731 S/ 330769 S/ 9964270 Octubre S/ 11,024.57 S/ 245769 S/ 84,856.60 total

Agosto S/ 1767272 S/ 229231 S/ 85081.80 Noviembre S/ 951883 S/ 174231 S/ 75750.90
TOTAL S/ 225654.53 TOTAL S/ 185‘530.90‘ 40123.63
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Al realizar la comparacion de los costos logisticos se observo que el costo total de mantener el inventario
para julio y agosto es de S/. 225,654.53 y luego de la aplicacion de la técnica de gestion de inventarios
en los meses de octubre y noviembre se logro reducir S/. 40,123.63 que representa el 21.627% del costo
de inventario total. Para los meses de octubre y noviembre se present6 un costo total de inventario de
S/.185,530.90 donde se logra percibir la reduccién de los costos totales significativamente.

Utilizando un nivel de significancia de 0.05 para determinar la normalidad de los datos, se encontr6 que
tanto los costos de ordenar como los de comprar mostraron un comportamiento paramétrico, con valores
de significancia de 0.416 y 0.498, respectivamente, lo que llev6 a aplicar la prueba T-student. Los
resultados revelaron valores P de 0.000 y 0.032 para los costos de ordenar y comprar, respectivamente,
ambos menores a 0.05, lo que significo el rechazo de la hip6tesis nula en ambos casos. Segun lo antes
mencionado la implementacion del sistema de gestion de inventarios efectivamente redujo los costos y
pérdidas logisticas en la empresa metalmecanica, respaldando las hip6tesis iniciales.

Tabla 6
Prueba de normalidad de costos de ordenar inventario

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
DIFCO ,206 8 ,200° 918 8 416

Tabla 7.
Prueba T-Student de costos logisticos de ordenar

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias t gl Sig. (bilateral)
relacionadas

95% Intervalo de
confianza para la

diferencia

Superior

Par 1 COFPRE - COPOST 230,16191 7,501 7 ,000

Fuente: SPSS V.21

Tabla 8.
Prueba de normalidad de costos de comprar inventario

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
DIFCC ,216 8 ,200° ,928 8 ,498

Tabla 9.
Prueba de T — Student de costos logisticos de comprar inventario

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias t gl Sig. (bilateral)

relacionadas

95% Intervalo de

confianza para la

diferencia
Superior
Par 1 CCPRE - CCPOST 5694,75414 2.660 7 032
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Discusion

Para el objetivo general, analizar en qué nivel la aplicacion de un sistema de Gestion de inventarios
minimizara costos logisticos para controlar los materiales, herramientas y maquinaria en una empresa
metalmecénica, se utilizo la clasificacion ABC en el cual 16 articulos se consideran de clasificacion A,
que a su vez representa el 64.57% del costo total de inventario, 20 articulos fueron clasificados en B
con un porcentaje de 24.87% y por Gltimo 25 articulos en la clasificacién C representando el 10.56%
del inventario total, junto con esta clasificacion se pudo obtener la minimizacion de costos en un
21.63%, ademas se lleg6 a utilizar un software (EXCEL 2019) para poder aplicar el modelo EOQ que
permitio la reduccion significativa de S/ 40,123.63 en costos logisticos de la empresa metalmecénica,
estos resultados tienen relacion con el trabajo del autor Palomino (2020) ya que logra demostrar que
luego de la aplicacion se obtuvieron resultados significativos debido a que utilizé la clasificacién ABC
en el cuél 9 articulos pertenecen a la clasificacion A con un porcentaje de 31%, 12 articulos en
clasificacion B con un 41% y 8 articulos en la clasificacion C con un porcentaje del 28%, estos datos le
permitieron disminuir costos en un 18% ademas lograron aumentar la productividad en un 15% junto
con la eficiencia y eficacia que aumentaron en un 8% después de la implementacion. Adicionalmente a
ello estan Costillas y Llica (2021) quienes a través del modelo EOQ cumplen con su objetivo planteado
en su trabajo de investigacion, la propuesta de aplicacion de esta Gestion gener6 una disminucion de S/
3,590.83 y representa el 65% de los costos anuales. Por ultimo, el trabajo del autor también lleg6 a
obtener resultados similares Cardenas y Samaniego (2019), determin6 que la adopcion de un producto
de software para la Gestidn de inventario basado en un sistema de informacion fue beneficiosa debido
a que se mejoro la Gestion de los inventarios y con esto se pudo llegar a clasificar, ubicar y ordenar.

Con respecto al primer objetivo especifico, establecer el estado actual del sistema de Gestion de
inventarios y sus costos logisticos en una empresa metalmecénica, se obtuvieron como resultados
gracias a los diagramas de flujo, que en el &rea de despacho existen actividades que generan tiempos
excesivos de 81 minutos como en la recepcidn de los materiales, ordenar pedidos y liberar espacio en
el proceso de almacenamiento, posteriormente se identificaron las causas del problema de la Gestion
de inventarios ineficiente mediante el diagrama de Ishikawa, estos datos tienen relacién con los
resultados de Seminario y Wurttele (2021), que por medio de sus instrumentos identificaron que existian
tiempos excesivos en las areas de almacenamiento, ademas de eso en la empresa no se contaba con una
correcta distribucion, orden y codificado de sus herramientas y equipos es por ello que se determind
que la empresa no tiene un sistema de Gestion de inventario eficiente. Los resultados de Cieza y
Venegas (2020), muestran que el problema principal es que no se cuenta con suficiente espacio, lo que
genera desorden, pérdida y demora en entrega de pedidos y por ende deficiencia en la Gestion de
inventarios. Por ultimo, Carbajal (2019), nos menciona que la situacion actual de la empresa no cuenta
con un sistema de Gestion de inventarios, es por ello que identifica en su diagrama de flujo operaciones
gue generan tiempos innecesarios.

Para el segundo objetivo especifico, determinar cudl es el costo logistico luego de la aplicacién del
sistema de Gestion de inventarios en una empresa metalmecénica se tienen como datos: costo total de
mantener inventarios de S/ 20,723.40, costo total de ordenar de S/ 4,200 y por ultimo el costo de
comprar de S/ 160,607.50, todo esto resulta con un costo total de S/ 185,530.90 representando una
disminucion de S/ 40,123.63 en 2 meses con respecto a los costos logisticos antes de la aplicacion del
sistema de Gestidn de inventarios, esto guarda relacién con los resultados de los autores Rodas y Rosales
(2021), en su trabajo de investigacién debido a que en sus costos presentados luego de la
implementacion se puede apreciar una disminucion generando asi un ahorro de S/250.47 en un solo
mes. Servellon (2019) llega a obtener datos similares, teniendo en cuenta la suma global de costos de
adquisicién, costo de pedido y costos de mantenimiento, durante la investigacion se desarrolld la
comparacion de los costos que arroja una reduccion en S/ 101,177.48 que es el 7.29% de los costos
logisticos. Por ultimo, Carbajal (2019) nos menciona que los costos totales de inventarios antes de la
aplicacion eran de S/ 108,821.31 y se generaban porque la empresa no le tomaba la importancia
necesaria, por ese motivo se generaban costos logisticos elevados, también nos presenta los costos
logisticos luego de la implementacion en el cual llega a establecer un lote 6ptimo de pedido, con esto
logré tener una cantidad de S/ 102,897.01 que significo la reduccion de S/5,924.30 con un porcentaje
del 5.44%.
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Por Gltimo para el tercer objetivo especifico, comparar los costos logisticos antes y después de la
implementacion del sistema de Gestion de inventarios en una empresa metalmecanica, se obtuvieron
los siguientes resultados del mes de julio y agosto respectivamente: S/ 17,657.31y S/ 17,672.71 en
costo de mantener, S/3,307.69 y S/ 2,292.30 en costo de ordenar, S/ 99,642.70 y S/ 85,081.80 en costo
de comprar, sin embargo los resultados luego de la implementacidn en los meses de octubre y noviembre
respectivamente fueron de S/11,204.57 y S/ 9,518.83 en costo de mantener, S/ 2,457.69 y S/1,742.31
en costo de ordenar y S/84,856.60 y S/ 75,750.90 en costo de comprar, todos los resultados antes y
después de la implementacion, como se menciona anteriormente se reducen en S/ 40,123.63 lo que
representa una cantidad significativa, ademas en los resultados del SPSS el nivel de significancia en los
costos de ordenar y comprar son 0.000 y 0.032 respectivamente que son menores que 0.05. Los datos
obtenidos tienen relacion con Quifiones (2020), quien obtuvo en sus resultados de enero a junio la
cantidad de S/104,464.97 en costo de mantener, S/11,440.00 en costo de ordenar y S/ 2,664,552.11 en
costo de comprar y luego de aplicar el sistema de Gestion de inventarios obtiene la cantidad de
S/44,180.18 en costo de mantener, S/10,720.00 en costo de ordenar y S/ 566,952.75 en costo de comprar
de los meses de julio a diciembre, obteniendo en total una reduccion de S/ 628,283.40 que representa
el 29% y como menciond también representa una disminucién significativa sobre todo para el costo de
mantener inventarios. Por Gltimo, Rodas y Rosales (2021), logran demostrar la minimizacion de costos
logisticos con el programa SPSS en el cual se encuentra un nivel de significancia de p (0.000) < 0.05.

Conclusiones

Se evidencio que la empresa cuenta con un sistema de Gestion de inventarios ineficiente debido a que
se generan tiempos de inactividad que a su vez generan pérdidas y retrasos que se reflejan en los costos
logisticos elevados, ademas por medio del diagrama de Pareto se llegaron a identificar puntos criticos,
como lo son falta de control de entradas y salidas de materiales, retrasos en ordenar los articulos y
herramientas, y la carencia de rotulados en los articulos y herramientas, ademas los costos logistico
iniciales de la empresa fueron: costo de mantener S/ 8,423.52 en la primera semana, S/ 7,864 en la
segunda semana, S/728.06 en la tercera semanay S/ 641.23 para la cuarta semana para el mes de julio,
para el mes de agosto S/ 8,430.87 para la primera semana, S/ 7,871.36 para la segunda semana, S/
728.69 para la tercera semana y S/ 641.79 para la cuarta semana; costo de ordenar S/ 1,030.77 en la
primera semana, S/ 646.15 en la segunda semana, S/ 676.92 en la tercera semana y S/ 953.85 en la
cuarta semana del mes de julio, para el mes de agosto S/ 723.08 para la primera semana, S/ 415.38 para
la segunda semana, S/ 415.38 para la tercera semanay S/ 738.46 para la cuarta semana; costo de comprar
S/ 38,364.00 en la primera semana, S/ 35,216.00 para la segunda semana, S/ 17,741.00 para la tercera
semanay S/ 8,321.70 para la cuarta semana del mes de julio, para el mes de agosto S/ 31,077.00 en la
primera semana, S/ 29,804.00 para la segunda semana, S/ 17,161.00 para la tercera semanay S/ 7,039.80
para la cuarta semana.

Los costos logisticos luego de la aplicacion del sistema de gestién de inventarios en la empresa
metalmecanica para el mes de octubre fueron: costo de mantener S/ 3,481.04 en la primera semana, S/
4,376.84 en la segunda semana, 2,247.44 en la tercera semana y S/ 1,099.24 en la cuarta semana; para
el mes de noviembre S/ 2,957.31 en la primera semana, S/ 3,718.34 en la segunda semana, S/ 1,909.31
en la tercera semanay S/ 933.86 en la cuarta semana; para el mes de octubre costo de ordenar S/ 726.92
en la primera semana, S/ 484.62 en la segunda semana, S/ 519.23 en la tercera semana 'y S/ 726.92 en
la cuarta semana, para el mes de noviembre S/ 588.46 en la primera semana, S/ 311.57 en la segunda
semana, S/ 300.00 en la tercera semana y S/ 542.31 en la cuarta semana; para el mes de octubre costo
de comprar S/ 33,282.50 en la primera semana, S/ 31,462.00 en la segunda semana, S/ 12,226.40 en la
tercera semana, S/ 7,885.70 en la cuarta semana, para el mes de noviembre S/ 24,358.50 en la primera
semana, S/ 32,955.00 en la segunda semana, S/ 13,171.60 en la tercera semanay S/ 5,265.80 en la cuarta
semana.

Se vio que gracias al desarrollo e implementacién del sistema de Gestidn de inventarios se llegé a
obtener una tasa de mantener inventarios de julio y agosto de 29%, sin embargo luego de la aplicacion
se redujo a 22% lo que permitié disminuir los costos logisticos de los meses de octubre y noviembre
obteniendo una reduccion de S/ 40,123.63 en total, por lo que se puede decir que resultdé beneficioso
para la empresa ya que gracias a sus datos correspondientes se pudo realizar la aplicacién de este
sistema.
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