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Abstract

The objective of this research was to determine the transformational influence on teacher performance in |.E. Maria-
no Santos Mateo de Trujillo — 2023. A causal correlational descriptive design was carried out; sample: 55 participants,
71% women and 29% men. Study variables: Transformational Leadership (TL) and dimensions: idealized influence, in-
spiring motivation, intellectual stimulation and individualized consideration; Teacher Performance (DD) and dimensions:
preparation for student learning, teaching for student learning, participation in school management articulated with the
community, development of professionalism and teacher identity. Two Likert questionnaires were applied for each vari-
able. It is verified with the Nagelkerke coefficient that LT influences 44.8% of the variation in DD. Teachers with medium
transformational style, 75% regular performance and teachers who evidence high transformational style, 85.1% excellent
performance. It is concluded: transformational leadership has a significant influence; on Student Learning Readiness
chi square value 19.146 (sig <0.05); on Teaching for student learning with a chi square value of 19.319 (sig <0.05) and on
School management participation linked to the community with a chi square value of 31.622 (sig <0.05).

Key words: Transformational leadership; teaching performance; education; motivation; learning.

Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia transformacional en desempefio de docentes en
LLE. Mariano Santos Mateo de Trujillo — 2023. Se realizé un disefio descriptivo correlacional causal; muestra: 55 par-
ticipantes, 71% damas y 29% varones. Variables de estudio: Liderazgo Transformacional (LT) y dimensiones: influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracién individualizada; Desempefio Docente (DD) y
dimensiones: preparacion para aprendizaje de estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de estudiantes, participacion
en gestidn de escuela articulada a comunidad, desarrollo de profesionalidad e identidad docente. Se aplicaron dos cues-
tionarios Likert para cada variable. Se verifica con coeficiente de Nagelkerke que LT influye 44.8% en variacién de DD.
Docentes con estilo transformacional medio, 75% desempefio regular y docentes que evidencian estilo transformacional
alto, 85.1% desempefio excelente. Se concluye: liderazgo transformacional influye significativamente; sobre Preparacion
para aprendizaje de estudiantes valor chi cuadrado 19.146 (sig <0.05); sobre Ensefianza para aprendizaje de estudiantes
con valor chi cuadrado de 19.319 (sig <0.05) y sobre Participacion de gestion de escuela articulada a comunidad con valor
chi cuadrado de 31.622 (sig <0.05).

Palabras clave: Liderazgo transformacional; desempefio docente; educacion; motivacién; aprendizaje.
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INTRODUCCION

El cuarto objetivo de la ONU (2015) busca mejo-
rar la calidad educativa en paises en desarrollo,
enfatizando la importancia de docentes cualifi-
cados para erradicar la pobreza. La pandemia de
Covid-19 en 2020 interrumpio el acceso fisico a la
educacion, impactando desproporcionadamente
a los mas vulnerables. Ante esto, la CEPAL (2018)
propone objetivos hacia 2030 para una educa-
cion inclusiva y de calidad. La UNESCO (2021)
reconoce la adaptacion positiva de los docentes
hacia métodos virtuales e innovadores, a pesar
de las limitaciones. EI IESALC de la UNESCO
(2022) destaca la resiliencia pedagdgica frente
a desafios como las inequidades geograficas y
tecnoldgicas, mostrando un avance hacia el li-
derazgo docente resiliente (Smith & Klerklcono,
2022).

La literatura sobre liderazgo transformacional
(LT) y desempefio docente (DD) muestra una
influencia significativa del LT en el ambito pe-
dagodgico, promoviendo ambientes escolares
positivos, compromiso, confianza, autoeficacia,
reduccion de estrés y bienestar en docentes
(Matthew & Adam, 2022; Kucharska & Rebelo,
2022; Lin et al., 2022). Se resalta la importancia
de aceptar errores y adaptarse al cambio para
fomentar la innovacion y el trabajo colaborativo
(Serrano-Elizalde et al., 2022; Rojas & Fiore, 2021;
Riveras, 2020). En el contexto nacional, estudios
como los de Velasquez (2022) y Mejia (2021) re-
conocen el rol del lider en promover la innova-
cién, el trabajo en equipo y una comunicacion
eficaz que favorece la cooperacion institucional.

La definicion de liderazgo abarca la capacidad
de guiar hacia objetivos comunes, inspirar
cambio y fomentar un alto sentido ético (DLE,
2021; Gambarini & Cruz, 2018; Guevara, 2019;
Soto & Cérdenas, 2007). El LT se caracteriza
por su capacidad para motivar a través de
la consideracion individual, la estimulacidn
intelectual y la promocién de una vision
compartida (Bass,1985; Burns,1985; Montaudon-
Tomas, 2021; Saenz, 2022).

Ademas, el LT se vincula con la promocion
de la equidad, la calidad de la ensefnanza vy
la profesionalizacion docente, impactando
positivamente en la innovacién y la efectividad
organizacional (Mufioz-Chavez et al, 2022;
Colina & Escudero, 2022). Este liderazgo impulsa
una cultura organizacional basada en el respeto,

la ética y la colaboracidn, propiciando entornos
de aprendizaje idéneos y transformadores (Soto
& Cardenas, 2007 citado por Castro, 2021). En el
ambito pedagdgico, el LT empodera a docentes
y estudiantes, fomentando el desarrollo de
capacidades y una gestion educativa de calidad
que promueve la transformacion comunitaria
(Litz & Blaik-Hourani, 2020; Batista et al., 2021;
Vasquez, 2017; Galvez, 2018).

El desempefio docente, segun Vigo (2017),
se caracteriza por competencias técnicas,
experiencia, relaciones interpersonales efectivas,
toma de decisiones eficaz y una ensenanza de
calidad que incluye empatia y entusiasmo. Un
docente eficaz es aquel que motiva e inspira
aprendizaje, manteniendo una comunicacion
activa con los padres y creando vinculos
significativos con sus estudiantes. En sintesis,
el desempeno docente eficaz se sustenta en la
capacidad técnica, la experiencia, la pedagogia
enfocada en el estudiante, y un liderazgo
transformacional que promueva la innovacion, el
compromiso y la mejora continua en el entorno
educativo.

Por su parte, Mori & Valencia (2022) y Chura
(2022) destacan al docente como un agente de
cambio que fomenta el trabajo colaborativo, la
reflexion y la evaluacion ética de sus practicas
para mejorar continuamente su labor pedagdgica.
Laimportancia de la planificacion, la reciprocidad
y la mediacion en la ensefanza es subrayada por
Chavez & Olivos (2019), quienes promueven un
aprendizaje significativo y constante.

Por lo tanto, el liderazgo transformacional es
esencial para dirigir y motivar a los docentes
hacia la excelencia, segin Veldsquez (2022),
y la gestidon educativa efectiva requiere de una
planificacion estratégica y el desarrollo de
competencias docentes, como senalan Luperdi
(2018) y Sardon (2017). Este tipo de liderazgo,
segun Avolio & Bass (1994), estimula el potencial
individual y colectivo, promoviendo un ambiente
de trabajo cohesionado y orientado hacia altas
expectativas. En ese sentido, el desarrollo
docente, segun Chiavenato (2009) y Colina &
Escudero (2022), implica un desempefio que
define la calidad de la ensefianza, con énfasis en
la responsabilidad, metodologia y ética. Burga
et al. (2022) sefalan la necesidad de adoptar
estrategias de enseflanza constructivistas
para fomentar un aprendizaje activo, aunque
reconocen desafios en el contexto peruano que
requieren reflexidn y mejora continua.
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Dimensiones de Liderazgo Transformacional
(LT)

El liderazgo transformacional (LT) se distingue
por sus dimensiones especificas que fomentan
un impacto significativo en el comportamiento
y desarrollo de los colaboradores, tal como lo
describen Avolio & Bass (1994) y Bedoya (2016).
Estas dimensiones son:

Influencia Idealizada: Los lideres
transformacionales se convierten en modelos
a seguir debido a su carisma, integridad y la
capacidad de inspirar confianza y respeto
entre sus colaboradores. Estos lideres se
destacan por asumir riesgos de manera
valiente y por fomentar una visiéon compartida,
creando un alto nivel de confianza dentro de
su equipo (Avolio & Bass, 1994).

- Motivacién Inspiradora: Esta dimension se
centra en la habilidad del lider para motivar a
través de la lealtad, confianza y compromiso,
mas alla de la obediencia. La capacidad
de comunicarse de manera efectiva,
compartiendo una vision optimistay cohesiva,
es fundamental para el éxito colectivo (Avolio
& Bass, 1994).

Estimulacion Intelectual: Los lideres
fomentan la innovacion y la creatividad,
desafiando a sus colaboradores a pensar
de forma critica y a resolver problemas de
manera logica. Este enfoque estimula a los
colaboradores a explorar nuevas ideas y a
abordar las situaciones desde perspectivas
innovadoras (Bedoya, 2016).

Consideracion  Individualizada: Se
caracteriza por el reconocimiento y apoyo a
las necesidades individuales, aspiraciones
y capacidades de los colaboradores. El lider
actla como mentor, ofreciendo orientacion y
soporte continuo para el desarrollo personal y
profesional, adaptandose a las caracteristicas
Unicas de cada colaborador para mejorar el
clima organizacional (Bedoya, 2016).

Dimensiones de Desempefo Docente (DD)

Rosario (2017)yel Ministeriode Educacidonde Peru
(Minedu, 2022) destacan la importancia de crear
entornos propicios para el aprendizaje, a través
de una comunicacion efectiva, estimulacion
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atenta, apoyo constante y un ambiente acogedor
y seguro para los estudiantes. Las practicas
pedagodgicas se estructuran en torno a cuatro
dominios esenciales:

- Preparacion para el Aprendizaje de los Es-
tudiantes: La planificacion debe ser inclusiva
e intercultural, abarcando el contexto social,
cultural y cognitivo de los estudiantes, asi
como los contenidos disciplinares y las es-
trategias de ensefianza y evaluacion. Rosario
(2017) subraya la necesidad de una compe-
tencia pedagdgica sdlida y un compromiso
con los procesos de aprendizaje adaptados a
cada contexto.

- Ensenanza para el Aprendizaje de los Estu-
diantes: Este dominio se enfoca en una pe-
dagogia que promueva la inclusién y valore la
diversidad, creando un entorno de aprendi-
zaje positivo. Implica dominar los contenidos,
motivar, utilizar recursos didacticos efectivos
y aplicar estrategias metodoldgicas que reco-
nozcan los logros y desafios de los estudian-
tes. Rosario (2017) enfatiza la importancia de
crear oportunidades y contextos productivos
que faciliten la indagacion y socializacion del
conocimiento.

- Participacion en la Gestiéon de la Escuela
Articulada a la Comunidad: Las instituciones
deben adoptar una perspectiva democratica,
promoviendo una comunicacion efectiva
y una reflexion conjunta sobre el proyecto
educativo institucional. Segun Rosario
(2017), es crucial involucrar a las familias y a
la comunidad en general en actividades que
contribuyan al bienestar de los estudiantes y
al mantenimiento de la institucion, lo que a su
vez mejora el clima emocional y el aprendizaje.

- Desarrollodela Profesionalidadylaldentidad
Docente: La formacidn continua y la reflexion
sistematica sobre la practica pedagdgica son
fundamentales para el desarrollo profesionaly
la formacidn de una identidad docente sdlida.
Rosario (2017) sefiala que la responsabilidad
del docente es lograr avances significativos
en el aprendizaje mediante una reflexion
consciente y la reformulacidn constante de
su enfoque pedagdgico.



Situacion problematica

El Ministerio de Educacién de Per( (Minedu,
2017) promueve una educacidn tecnoldgica,
cientifica y humanista adaptada a los cambios
sociales y culturales, enfocada en fortalecer la
identidad, la democracia y la ciudadania, junto
con la orientacidn profesional y laboral. Sin
embargo, esta visidon a menudo no se refleja en
la practica, enfrentando limitaciones en zonas de
pobreza extrema donde la asistencia educativa
es insuficiente (El Peruano, 2022). Unicef (2022)
junto con la Unescoy el Banco Mundial destacan
las carencias persistentes en la prestacion de
servicios educativos. En la Regidn La Libertad, se
observa una falta de liderazgo en las entidades
educativas, lo que dificulta una gestidon
pedagodgica efectiva entre directivos y docentes
(Castro & Zavaleta, 2020). En Otuzco, los desafios
incluyen un clima institucional deficiente, gestion
desactualizada, escaso trabajo en equipo y
problemas pedagdgicos. Se sefiala la necesidad
de acciones que mejoren la interaccion entre
personal administrativo y docente para fomentar
un aprendizaje significativo en los estudiantes.

En el distrito de Trujillo (La Libertad, Per(), Pajares
(2018) identifica problemas en las entidades
educativas, como la divisidn de grupos, la falta de
estrategiasmotivacionales,proyectossostenibles
y capacitacion, asi como un generalizado
conformismo que afecta la eficacia pedagdgica.
La modernizacion de la gestidon educativa, con un
liderazgo que refuerce propuestas académicas,
tome decisiones informadas y organice
adecuadamente a su personal, es esencial para
cumplir con las expectativas institucionales.
Blikstein (2023), citando a Papert, sugiere que
la educacion ha cambiado poco desde el siglo
XVI, argumentando que un docente de esa
época no tendria dificultades para ensefiar en el
presente, como lo demuestra el uso continuado
de métodos tradicionales, ejemplificado en “La
Aritmética de Treviso” (1478). Sin embargo, el
aprovechamiento de las tecnologias actuales
y los laboratorios de fabricacion digital, junto
con un enfoque pedagdgico mas abierto, podria
transformar la interaccidn humana en el aula y
fomentar una mayor generacion de ideas entre
los estudiantes.

Tirado y Heredia (2022) enfatizan la importancia
del liderazgo transformacional como pilar
fundamental para alcanzar eficazmente los
objetivos y gestionar los recursos de una
manera proyectada. En consonancia, Aragon et

al. (2022) sostienen que el liderazgo es crucial
para el avance de cualquier organizacion,
asignando responsabilidades individuales hacia
la consecucion de metas establecidas. En el
caso especifico de la Institucion Educativa PNP
“Mariano Santos”, se destaca la necesidad de un
liderazgo transformacional adecuado, alejado de
actitudes autoritarias, que fomente en el docente
la capacidad de adaptarse a metodologias
innovadoras y desafiantes, necesarias en el
actual contexto educativo.

Este estudio se centra en la influencia del lide-
razgo transformacional en el desempeno do-
cente en la |.E. Mariano Santos Mateo de Trujillo,
planteando como problema general la indaga-
cién sobre como este tipo de liderazgo afecta al
desempeno de los docentes durante el ano 2023.
Los problemas especificos abordan distintas di-
mensiones de esta influencia: en la preparacion
de los estudiantes para el aprendizaje, en la en-
sefianza, en la participacion de la gestion escolar
vinculada con la comunidad, y en el desarrollo de
la profesionalidad e identidad de los docentes de
la I.LE. Mariano Santos de Truijillo.

La investigacion se centra en la influencia del
liderazgo transformacional (LT) en la gestion
pedagodgica y el rendimiento educativo. Mansor
et al. (2021) exploran como la gestidn directiva
impacta en la seguridad y el desempefio de los
docentes,resaltandosurol positivoy significativo.
Fauzan et al. (2021) destacan la importancia
de los docentes en promover competencias,
satisfaccion laboral y motivacion, sefalando
al LT como un factor crucial en la gestion de
practicas educativas. Bellibas et al. (2021)
indican que los directores con un enfoque de LT
mejoran el rendimiento estudiantil y responden
efectivamente a las demandas de reformas
educativas. Desde una perspectiva metodoldgica,
Hernandez et al. (2014) definen la investigacion
como un proceso sistematico y empirico para
abordar problemas especificos, destacando las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa como
fundamentales. Baena Paz (2017) y Abanto
(2014) subrayan el valor de la investigacion
para adquirir conocimientos verificados y su
capacidad para solucionar problemas sociales
mediante un enfoque cientifico. El estudio
tedrico revisa la gestion docente a través del
liderazgo, basandose en Smith & Klerklcono
(2022), quienes ven a los docentes lideres como
figuras clave en la transformacion educativa.
La investigacién de Sun (2019) y Gambarini &
Cruz (2018) enfatiza el impacto emocional del
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LT y su contribucidn practica en la pedagogia,
promoviendo una educacidon que guia, inspira
y fomenta el desarrollo personal y social de los
estudiantes. Metodoldgicamente, este estudio
propone evaluar la relacion entre LT y gestion
docente en contextos especificos, ofreciendo un
modelo riguroso para futuras investigaciones.

El objetivo principal del estudio es evaluarcémoel
liderazgo transformacional afecta al desempefio
docente en la Institucion Educativa Mariano
Santos Mateo, Trujillo, durante el afno 2023. Los
objetivos especificos se centran en determinar
el impacto del liderazgo transformacional
en diversos aspectos: la preparacion de los
estudiantes para el aprendizaje, la metodologia
de ensefianza, la participacion en la gestion
escolarylacomunidad,y el desarrollo profesional
y de identidad de los docentes en la mencionada
institucion.

La hipdtesis general plantea que el liderazgo
transformacional tiene unainfluenciasignificativa
en el desempefiode los docentes de la Institucion
Educativa Mariano Santos Mateo en el afo
2023. De manera mas detallada, las hipdtesis
especificas sugieren que este tipo de liderazgo
impacta positivamente en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, en las estrategias
de ensefianza, en la gestion escolar comunitaria,
y en el desarrollo profesional y de identidad de
los docentes de la |.E. Mariano Santos de Trujillo.

METODOLOGIA

Disefio del estudio

El estudio se caracterizd por su naturaleza no
experimental, ya que no manipuld variables
y se centrd en analizar fendmenos dentro de
su entorno natural, recogiendo datos para
su posterior procesamiento (Taboada, 2013).
Adoptd un enfoque descriptivo o estadistico,
exponiendo las actitudes y caracteristicas de
una poblacién especifica (Gay, 1996 en Naupas
et al.,, 2018), y fue transaccional, examinando las
incidencias y la interrelacion de variables en una
poblacidn determinada a partir de indicadores
que exploran la relacién entre los docentes y su
contexto (Hernandez et al., 2014). Ademas, se
considerd correlacional al establecer el grado de
relacion entre dos variables mediante el uso de
técnicas estadisticas para medir dichas variables
de forma independiente (Oseda et al., 2018).
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La investigacion se enfocd en los enfoques
de Liderazgo Transformacional y Desempefio
Docente,seleccionandounamuestradedocentes
de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria en
la Institucion Educativa PNP “Mariano Santos
Mateo”. Se analizaron variables, enfoques y
su interrelacion utilizando estadisticas de
correlacién (Gallardo, 2017). También se explord
la causalidad para determinar la influencia del
Liderazgo Transformacional en el Desempefio
Docente y sus dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, Ensefanza para
el aprendizaje de los estudiantes, Desarrollo
de la profesionalidad e identidad docente,
y Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, dentro de un periodo
especifico y con un enfoque cuantitativo.

Poblacion y muestra

Para el estudio se selecciond una poblacidon
de 55 participantes, incluyendo 43 docentes,
9 administrativos y 3 directivos, provenientes
de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria
de la Institucion Educativa PNP “Mariano
Santos Mateo” en Trujillo, La Libertad, Peru.
Los participantes, de ambos sexos y tanto
nombrados como contratados, fueron elegidos
mediante un muestreo probabilistico aleatorio.
Esta técnica asegurd que cada miembro de la
poblacidon tuviera la misma probabilidad de ser
seleccionado, basandose en criterios inclusivos
y exclusivos para garantizar la independencia de
los elementos debido a su similitud (Oseda et al.,
2018; Gallardo, 2017).

Criterios de inclusion y exclusién del estudio

Los criterios de inclusion y exclusion para el
estudio realizado en la Institucion Educativa PNP
“Mariano Santos Mateo” se establecieron con
claridad en el pasado. En cuanto a los criterios
de inclusidn, se centraron en aquellos individuos
que desempefaban roles fundamentales dentro
de la institucion; especificamente, los maestros,
administrativos y directivos que estaban
activos en sus funciones sin ninguna ausencia
por permisos o licencias. La participacion
en el estudio fue completamente voluntaria,
con los participantes brindando informacion
valiosa sobre su labor docente tras expresar
su consentimiento informado mediante un “Si,
acepto”. Ademas, se les solicitd desarrollar un
cuestionario virtual, el cual se distribuyd a través
delgrupoinstitucional en WhatsApp, permitiendo
una recopilacion de datos eficaz y directa.



Por otro lado, los criterios de exclusidn se
definieron para mantener la coherencia y la
relevancia de los datos recogidos. Se excluyd
a aquellos docentes que no formaban parte de
la entidad educativa en cuestion, asi como al
personal de apoyo que no estuviera directamente
involucrado en la ensefianza. Igualmente, los
profesores que se encontraban en permiso,
licencia o jubilaciéon fueron excluidos para
asegurar que los datos reflejaran Unicamente
a aquellos activamente comprometidos en
la educacidon. Por Ultimo, se decidid excluir a
los padres de familia y a los estudiantes de la
institucidon para centrar el estudio en el personal
docente y administrativo, garantizando asi la
relevancia y especificidad de la investigacion
llevada a cabo.

Técnicas a instrumentos de recoleccidon de
datos

La técnica, requisito de condiciones como parte
del proceso de toda investigacion, desde sus
inicios hasta el final, desde el problema hasta
la verificacion de hipdtesis, segun estudios
vigentes (Naupas et al, 2014). La técnica
empleada en la investigacion fue la encuesta.
Para Taboada (2013) es una técnica de obtencion
deinformacidén en un grupo de interés, recopilada
con procedimientos estandarizados, planteando
las mismas preguntas a todos los participantes.

Hernandez-Sampieri (2018) refiere que todo
estudio cuantitativo emplea cuestionarios
como recopilacion de contenidos para analisis
estadistico y validez de criterio. El estudio aplico
dos cuestionarios. El primero para evaluar nivel
de Liderazgo transformacional: 16 preguntas,
segmentadas en cuatro planteamientos por
cada una de sus cuatro dimensiones: Influencia
idealizada, Motivacion inspiradora, Estimulacion
individual, Consideracidén individualizada.
Adaptado de Cuestionario de Liderazgo
transformacional aplicado en docentes (Castro,
2021).Elsegundoparaevaluarnivelde Desempefio
docente: 16 preguntas, segmentadas en cuatro
planteamientos por cada una de sus cuatro
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje,
Ensefianza para el aprendizaje, Participacion en
gestion de escuela en comunidad, Desarrollo de
profesionalidad e identidad docente. Adaptado
de Marco de Buen Desempeno Docente para
mejorar la préactica. (Minedu, 2022). Ambos
cuestionarios emplearon la escala de medicion
Likert: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre,
Siempre.

Recopilacion, procesamiento y analisis de
datos (programa con el que fueron procesados
los datos)

El analisis estadistico realizado implicd técnicas
descriptivas e inferenciales. Siguiendo a Hernan-
dez-Sampieri (2018), el analisis descriptivo ayu-
dé a organizar los datos estadisticos de los cola-
boradores. Se empled la prueba de confiabilidad
Alfa de Cronbach para evaluar los cuestionarios
y se utilizd el valor de Chi cuadrado junto con la
valoracion de Vellis para examinar la relacion en-
tre dimensiones y variables. Ademas, se aplicd la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
para analizar las variables de liderazgo transfor-
macional y desempeno docente. La correlacion
entre estas variables se confirmé mediante Re-
gresion ordinal y el coeficiente de Nagelkerke.

Consideraciones éticas

El estudio se fundamentd en principios éticos
que abarcaron la singularidad, el método, la
aprobacion, la preservacion de datos, y la
divulgacion del cuestionario a desarrollar,
asegurando el anonimato y el consentimiento
informado  de los participantes. Esta
responsabilidad ética se extendid al manejo
de la informacidn, donde se garantizé que toda
produccion fuera original y basada en el analisis
de diversas fuentes confiables. Se consultaron
filtros de tesis de maestria y doctorados,
articulos de investigacion tanto nacionales como
internacionales, actualizados en los Ultimos
cinco anos y registrados bajo los criterios de
normas APA, como lo sefiala Taboada (2013). La
investigacion se disefd para prevenir cualquier
posibilidad de plagio, fundamentandose en
la ética profesional. Esto incluyé el uso de
herramientas como Turnitin para verificar
la originalidad del contenido y asegurar el
respeto por la propiedad intelectual. Se obtuvo
el consentimiento informado de todos los
participantes, quienes fueron informados sobre
la naturaleza y objetivos del estudio, asi como
sobre laconfidencialidad y el uso exclusivo de sus
datos para fines de investigacion, manteniendo
su anonimato en todo momento.
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RESULTADOS

Tabla1

Nivel de Liderazgo transformacional en docentes de la I.E. Mariano Santos Mateo de Trujillo

Variable - Dimensiones N° %
D1: Liderazgo Transformacional Basado en la influencia Medio 8 14,5%
idealizada Alto 47 85,5%
D2: Liderazgo Transformacional Basado en la motivacién Medio 17 30,9%
inspiradora Alto 38 69,1%
D3: Liderazgo Transformacional Basado en la estimulacién Medio 21 38,2%
intelectual Alto 34 61,8%
D4: Liderazgo Transformacional Basado en consideracion Medio 10 18,2%
individualizada Alto 45 81,8%
) , Medio 8 14,5%

Liderazgo Transformacional

Alto 47 85,5%

La tabla 1 del estudio reflejd los niveles de lide-
razgo transformacional entre los participantes,
desglosados en cuatro dimensiones especificas.
Se encontrd que, en la dimensidn de Influencia
Idealizada, una minoria de los participantes, re-
presentando el 14,5%, se calificd con un nivel
medio, mientras que la gran mayoria, el 85,5%,
alcanzd un nivel alto. En la dimensidén de Moti-
vacion Inspiradora, el 30,9% de los participantes
se ubicd en el nivel medio y el 69,1% en el alto.
Respecto a la Estimulacion Intelectual, el 38,2%

Tabla 2

se evalud en el nivel medio contra el 61,8% que se
clasificé en el alto. La Consideracién Individua-
lizada mostré que el 18,2% de los participantes
tuvo un nivel medio y el 81,8% un nivel alto. De
manera global, el analisis del Liderazgo Transfor-
macional mostré que el 14,5% de los participan-
tes se encontrd en un nivel medio y el 85,5% en
un nivel alto, indicando una prevalencia significa-
tiva de altas calificaciones en liderazgo transfor-
macional en la poblacion estudiada.

Nivel de desempefio docente en la I.E. Mariano Santos Mateo de Trujillo

Variable - Dimensiones N° %

Basico 1 1,8%

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Regular 23 41,8%
Excelente 31 56,4%

Basico 2 3,6%

D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Regular 15 27,3%
Excelente 38 69,1%

o B . Basico 1 1,8%

D3: Participacion en la gestlon.de la escuela articulada a la Regular 19 34.5%

comunidad

Excelente 35 63,6%

) , , ] Regular 10 18,2%

D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Excelente 45 81,8%
B Regular 13 23,6%
Desempeio docente

Excelente 42 76,4%
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Del analisis de latabla 2, se constatd que el 76.4%
de los docentes alcanzd un nivel excelente en
su desempefo general, mientras que un 23.6%
se situd en un nivel regular. Al examinar las
dimensiones especificas, se encontré que en
la Dimension 1, relativa a la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, un 56.4% de los
docentes fue clasificado como excelente, aunque
se identificd un pequefio porcentaje, el 1.8%, en
el nivel basico. En cuanto a la Dimension 2, que
evalla la ensefianza para el aprendizaje de los

Tabla 4

estudiantes, el 69.1% de los docentes alcanzd un
nivel excelente, pero se observd que un 3.6% se
encontraba en el nivel basico. En la Dimension 3,
gue concierne a la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad, un 63.6%
de los docentes logrd un nivel excelente, con un
1.8% evaluado en el nivel basico. Finalmente, para
la Dimensidn 4, enfocada en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, el 76.4%
obtuvo una calificacidn excelente, sin reportarse
docentes en el nivel basico.

Liderazgo transformacional y el desemperio docente de la I.E. Mariano Santos Mateo de Trujillo

Desempeno docente

Total
Regular Excelente

Liderazgo Transformacional Medio N° 6 2 8
% 75,0% 25,0% 100,0%

Alto N° 7 40 47
% 14,9% 85,1% 100,0%

Total N° 13 55
% 23,6% 76,4% 100,0%

De la tabla 4, se desprenden datos significativos
sobre como estas dos variables interactuan.
En el grupo de docentes que exhibieron un
nivel medio de liderazgo transformacional, se
encontré que la mayoria, el 75%, fue clasificada
con un desempefio docente regular, mientras

Tabla 5

que solo el 25% alcanzdé un nivel de desempefio
excelente. En contraste, entre los docentes con
un nivel alto de liderazgo transformacional, solo
el 14,9% mostréo un desempefo regular, y una
amplia mayoria, el 85,1%, se situd en el rango de
desempeno excelente.

Prueba de hipdtesis de la influencia del Liderazgo transformacional en el desemperio docente de la IE.

Mariano Santos Mateo de Trujillo

Informacion de ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gal Sig.
Sdlo interseccidon 43,679
Final 24,217 19,462 1 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Pseudo R cuadrado
Cox vy Snell ,298
Nagelkerke ,448
McFadden 324

Funcion de enlace: Logit.
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De la tabla 5, se verifica mediante la Regresion
ordinal que el liderazgo transformacional influye
significativamente sobre el desempefio docente
(sig <0.05). Asimismo, con el coeficiente de

Nagelkerke se determinan que el liderazgo
transformacional influye 44.8% en la variacidn del
desempefio docente.

Tabla 6
Liderazgo transformacional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la |.E. Mariano Santos
de Trujillo
D1: Preparacion para el aprendizaje
. Total
de los estudiantes.
Basico Regular Excelente
Liderazgo Medio Ne 0 7 1 8
Transformacional
% 0,0% 87,5% 12,5% 100,0%
Alto N° 1 16 30 47
% 21% 34,0% 63,8% 100,0%
Total N° 1 23 31 55
% 1,8% 41,8% 56,4% 100,0%

En la tabla 6, se evidencia que, entre los
docentes con un liderazgo transformacional de
nivel medio, ninguno fue clasificado en el nivel
basico de preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes; la gran mayoria, el 87,5%, se ubicd
en el nivel regular y un pequefo porcentaje,

el 12,5%, alcanzd el nivel excelente. Por otro
lado, en el grupo de docentes con un liderazgo
transformacional alto, un 2,1% se encontrd en
el nivel basico, el 34,0% en el nivel regular y
una notable mayoria, el 63,8%, logré un nivel
excelente de preparacion.

Tabla 7
Liderazgo transformacional y la ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Mariano Santos
de Trujillo
D2: Ensefianza para el aprendizaje de
. Total
los estudiantes
Basico Regular Excelente
Liderazgo Medio N° 1 5 2 8
Transformacional
% 12,5% 62,5% 25,0% 100,0%
Alto N° 1 10 36 47
% 2,1% 21,3% 76,6% 100,0%
Total N° 2 15 38 55
% 3,6% 27,3% 69,1% 100,0%

Table 7 shows the relationship between
transformational leadership and teaching for
student learning at the Mariano Santos de Truijillo
Educational Institution. Of the teachers with an
average level of transformational leadership,
12.5% were classified at the basic level of teaching
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for learning, 62.5% were at the regular level, and
25% reached the excellent level. On the other
hand, among those with high transformational
leadership, only 21% fell into the basic level,
21.3% into the regular level, and a significant
majority, 76.6%, achieved an excellent level.



Tabla 8

Liderazgo transformacional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la I.E. Mariano Santos

de Trujillo
D4: Desarrollo de la profesionalidad e Total
identidad docente
Regular Excelente
Liderazgo Medio N° 3 5 8
Transformacional
% 37,5% 62,5% 100,0%
Alto N° 7 40 47
% 14,9% 85,1% 100,0%
Total N° 10 45 55
% 18,2% 81,8% 100,0%
En la tabla 8, que aborda la relacion entre el Nagelkerke se determinan que el liderazgo

liderazgo transformacional y el desarrollo de
la profesionalidad e identidad docente en la
Institucion Educativa Mariano Santos de Trujillo,
se observa que, dentro del grupo de docentes
con liderazgo transformacional medio, el 37,5%
fue clasificado con un desarrollo regular de la
profesionalidad eidentidad docente, mientrasque
el 62,5% alcanzd un nivel excelente. En contraste,
en el grupo con liderazgo transformacional alto,
solo el 14,9% mostrd un desarrollo regular y una
mayoria significativa, el 85,1%, se evalud con un
desarrollo excelente. Al considerar el conjunto
total de 55 docentes evaluados, se encontrd que
el 18,2% presentaba un desarrollo regular de la
profesionalidad e identidad docente, y el 81,8%
se catalogd como excelente.

DISCUSION

Después del procesamiento de datos en dos
variables de estudio, se realizara la discusion de
resultados en base a latécnicade la triangulacion
entre los resultados estadisticos, la revisidon de
antecedentes y las teorias de las variables de
estudio, en qué coinciden o difieren.

Respecto a la prueba de hipdtesis general,
se verifica mediante Regresion ordinal
que el liderazgo transformacional influye
significativamente sobre el desempefo docente
(sig <0.05). Asi mismo, con el coeficiente de

transformacional influye 44.8% en la variacion
del desemperio docente.

Tras el procesamiento de los datos relacionados
con las dos variables clave del estudio, se empled
la técnica de la triangulacion para discutir los
resultados. Este enfoque integrd los hallazgos
estadisticos, la revision de literatura previa y las
teorias subyacentes a las variables de estudio,
permitiendo identificar tanto coincidencias como
discrepancias. Especificamente, la influencia
significativa del liderazgo transformacional
sobre el desempeno docente fue confirmada
mediante un analisis de regresidén ordinal, que
revelé que dicha variable explicaba el 44.8%
de la variacidon en el desempefio docente. Este
hallazgo concuerda con estudios previos que
han destacado la relevancia del liderazgo
transformacional en el contexto educativo,
sugiriendo su papel fundamental en |la
promocién de un ambiente escolar que favorece
el compromiso, la autoeficacia y un clima de
confianza reciproca entre docentes (Matthew &
Adam, 2022; Prisse, 2021)

Los resultados son fortalecidos con teorias del
lider transformador que busca promover un
mundo mejor; asi, (Saenz, 2022), plantea que
influye positivamente, identifica aptitudes vy
debilidades para fortalecerlas con estimulacion
intelectual, motivacion inspiracional, influencia
idealizada, consideracion individualizada, supera
obstaculos; alienta reflexion, acepta ideas de
innovacidon y perspectiva visionaria, motiva,
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orienta, promueve a futuros lideres al bienestar
comun y logro de metas trazadas. Para (Soto &
Cardenas, 2007) citado por (Castro, 2021), un
lider respeta a otros, comprende necesidades
del entorno, avizora el accionar, orienta solucidn
tactica, administra con austeridad y honestidad,
siente tenacidad, gran conviccion y fe, reconoce
errores, actitud ética y autocritica, fuerza interior,
carisma y animo en esencia. Segun (Maslow,
1991), el LT se destaca por su gran capacidad
de desarrollo, por satisfacer necesidad fisica,
psicoldgica, pertenencia, seguridad; promueve
desarrollo de capacidades, talentos, inteligencias
en forma creativa, plena (Avolio & Bass, 1994).
El lider transformador es inspirador, promueve
trabajo en equipo, exigencia, resultados,
desafios y significados; estimula potencial,
motiva mejoras en organizacion, alienta como
referente, inspira, estimula, considera a cada uno,
delega decisiones, gestiona calidad en servicio,
reorganiza con visién vanguardista (Avolio &
Bass, 1994).

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica,
mediante analisis de regresidon se concluye
que, el liderazgo transformacional influye
significativamente sobre la preparacion para
el aprendizaje de estudiantes, con un valor chi
cuadrado de 19.146 (sig <0.05) Asimismo, con el
coeficiente de Nagelkerke se determinan que el
liderazgo transformacional influye 37.6% en la
variacion la preparacion para el aprendizaje.

Este antecedente se ajusta a la relacion que
existe entre esta variable y dimension, Bellibas
et al. (2021), en su estudio “El papel moderador
del liderazgo transformacional en el efecto del
liderazgo en la practica docente”, concluyen que
el efecto de liderazgo en aprendizajes y practica
docente maximizara resultados en el accionar
del alumnado y abordard mejores reformas
educativas.

Los resultados son fortalecidos con las teorias
de Vigo (2017), el desempefio docente es
competente a deberes inherentes con pericia,
preparacion, experiencia, eficacia, destreza vy
relaciones interpersonales en un accionar que
implica calidad en la enseflanza con empatia,
entusiasmo, afecto, conocimiento, planeamiento,
estrategias, disciplina, impulsando a cada
alumno al cumplimiento de actividades con
objetivos claros, normas, metas de aprendizaje
con acertados desempenos, aplicables en otros
contextos. Los buenos docentes motivan a
sus estudiantes desde diversas perspectivas,

26

empleando situaciones cotidianas en base a
planteamientos, en acertadas relaciones con
sus estudiantes. Para Soto-lldefonso (2022),
el desempefo docente y sus capacidades
pedagdgicas son eficientes en aula al organizar,
conducir el proceso de aprendizaje e interactuar
con su comunidad para obtener resultados
significativos, aplicando estrategias de desarrollo
y formacidn investigativa. Para Chura (2022), el
desempefio docente contribuye a la estructura
escolar entre padres, alumnos, perfecciona
metodologias, asumiendo reflexivamente el
rendimiento para garantizar el aprendizaje con
adecuado empleo de metodologias, estrategias,
desempefios, conductas asertivas segun
estandares pedagdgicos, estrategias didacticas
actuales, lenguaje asertivo, adaptacion a
diversos contextos, capacidad para transmitir
saberes, cumple con estandares de calidad.
El Minedu (2022) en su guia de “Marco de
buen desempefio docente” considera que, al
planificar la labor pedagdgica, incorporar vision
intercultural e inclusiva, conocer caracteristicas
sociales, culturales y cognitivas del alumnado.
Para Rosario (2017), la preparacion pedagdgica
implica criterios de dominio, disciplina del
docente, principios y competencias pedagdgicas
para gestionar procesos de ensefianza en labor
comprometida con los aprendizajes de sus
estudiantes aplicables a diferentes contextos.

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica,
mediante el analisis de regresion se verifica
que, el liderazgo transformacional influye
significativamente sobre la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, con un valor chi
cuadrado de 19.319 (sig <0.05) Asimismo, con el
coeficiente de Nagelkerke se determinan que el
liderazgo transformacional influye 38.6% en la
ensefanza para el aprendizaje.

Velasquez (2022), en su investigacion concluye
en la distincion del rol del lider al promover
innovaciones para ampliar ensefianza de
alumnos, trabajo de equipo y toma de decisiones
hacia la mejora en al orientar e impulsar con
acertada comunicacién interpersonal en un
contexto de labores positivo que incite al
consenso, comprension y cooperacién hacia
fines institucionales.

Los resultados son fortalecidos con teorias de
Pareja et al. (2021), que motivacién produce
cambios en personas y organizaciones, modifica
expectativas, percepcion y aspiraciones,
maximiza posibilidades de logro, conciencia,



persuade a alcanzar metas y produce cambios
con conciencia de beneficios, aumenta intereses
personales, inspira confianza. Segun Minedu
(2022), la docencia implica relaciones entre
personas que asisten al proceso de aprendizaje,
planificado y evaluado, construyen vinculos
cognitivos, afectivos, sociales que converge
de caracter ético, subjetivo y cultural. La buena
docencia implica respeto, interés, cuidado a un
sujeto con derechos durante procesos afectivos,
emocionales de tolerancia y flexibilidad, valora
diferencias  individuales y caracteristicas
socioculturales. En su guia de “Marco de buen
desempefo docente” consideralaconduccidon de
procesos de ensefianza con un enfoque inclusivo
y de diversidad, mediacién pedagdgica en clima
favorable para los aprendizajes, permanente
motivacion, aplicando pertinentes recursos
didacticos, variadas estrategias metodoldgicas
y evaluativas con instrumentos que faciliten la
identificacion delogrosy desafiosenlos procesos
de aprendizaje. Para Rosario (2017), involucra
el compromiso de generar oportunidades,
desplegar habilidades del docente para
generar contextos interesantes y productivos
que aprovechen los tiempos efectivamente,
favorezca indagacion, interaccion, socializacion
de aprendizajes, determinando intereses.

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica,
mediante el andlisis de regresion se verifica
que, el liderazgo transformacional influye
significativamente sobre en la Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad,
con un valor chi cuadrado de 31.622 (sig <0.05)
Asi mismo, con el coeficiente de Nagelkerke se
determinan que el liderazgo transformacional
influye 57% en la Participacion en la gestion de |a
escuela articulada a la comunidad.

Serrano-Elizalde et al. (2022) en su articulo “El
liderazgo transformacional y su incidencia en
gestiéon educativa”, concluyen que LT posee
vision humanista que promueve a objetivos
comunes, agente activo del accionar en
conjunto, representa la institucion. Chavez et al.
(2022), en su articulo “Desemperio docente en
gestidon escolar en instituciones educativas”, sus
resultados mostraron que el enfoque desemperio
docente influye de modo significativo al igual que
la dimension ensefanza para el aprendizaje de
estudiantes.

Rojas & Fiore (2021), en su articulo “Liderazgo
transformacional para consolidar la
responsabilidad social en entidades educativas”,

concluyen en influencia del LT en ambito
educacional con visidon gerencial al planificar,
organizar, dirigir la labor educativa en procesos
de cambio responsables. Para Mejia (2021), en su
articulo “Gestor educativo y lider transformador
de directores”, concluye que el LT ha ganado
aceptacion en directores que se centran en
contextos interrelacionados, cultura y clima
organizacional, generando actitud innovadora
en el personal que impulsa cambios estratégicos.

Velasquez (2022) sustenta que el LT orienta
gestion docente, promueve equidad, favorece
a vulnerables, mejora ensefianza, provee
de educacion sensible sin discriminacion;
reorganiza gestion con autonomia, exigencia,
atencion en resultados, profesionaliza el
trabajo docente, fortalece institucion escolar
para ofrecer mayor bienestar a miembros de
una entidad educativa. Para Mufoz-Chavez
et al. (2022), el LT en el compromiso laboral de
docentes impacta por innovacidn; influencia en
gestion con efectividad para innovar mejoras
de ensefianza, impulsar trabajo colaborativo en
valores, siendo empaticos y sensibles. Segun
Rosario (2017), desempefio pedagdgico e
identificacion con institucidn impulsa ventajas
en politicas de compensacidn, planeaciéon con
retroalimentacion del desempefio guia, desafios
externos como la familia, salud y relaciones
necesarias con estudiantes para promover
aprendizajes de manera optima. La participacion
en la gestion de la escuela articulada a la
Comunidad de Minedu (2022) en “Marco de buen
desempefo docente” considera participacion de
escuela en vision democratica con comunicacion
efectiva de comunidad educativa; el participar en
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional, genera buen clima
institucional, valora y respeta a la comunidad en
corresponsabilidad de familias hacia resultados
de aprendizajes. De acuerdo con Rosario (2017),
la participacion implica involucramiento de
la familia a la comunidad en actividades que
mejoren actividad fisica, adecuada nutricion,
preparacion de alimentos, higiene, limpieza
y mantenimiento de su institucidén a través
de reuniones o conformacidén de grupos para
promover adecuado clima emocional que incidira
en estudiantes.

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica,
se verifica que, en docentes con Liderazgo
transformacional en nivel medio, el 62.5% de
ellos muestra desarrollo de profesionalidad
excelente y para docentes que evidencian
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Liderazgo transformacional de nivel alto,
su nivel de desarrollo de profesionalidad es
85.1%, es excelente. Se verifica con analisis
de regresion, el liderazgo transformacional no
influye significativamente sobre el Desarrollo de
la profesionalidad e identidad, con un valor chi
cuadrado de 2.474 (sig >0.05).

Este antecedente expone una relacion de
diferencia entre esta variable y dimensidn, ya que,
segun Riveras (2020), en su estudio Influencia del
liderazgo del director en la cultura organizativa
de escuelas, este un lider que ejerce rol esencial
al promover compromisos e implicancia en
procesos innovadores de docentes, en aspectos
que motiven, vinculen trabajo colaborativo
en aprendizaje colectivo. Pareja et al. (2021),
en su estudio “Liderazgo transformacional en
universidades”, concluye que el LT difiere entre
universidad publica y privada, en publica hay
adaptacion y liderazgo transformador con mayor
compromiso.

Teorias impulsan procesos de cambio en el ser
humano en sentido positivo, en el desarrollo de
sociedades con alto sentido ético en su accionar
(Burns, 1985) en (Montaudon-Tomas, 2021).
Para Pareja et al. (2021) el LT permite enfrentar
problemas en un ambiente globalizado, al
fomentar atributos y habilidades de lideres
con enfoque definido, inspira, fomenta modo
diferente de valorar, potencialidades, creatividad,
innovacion desde una perspectiva individual y de
organizacion. El desarrollo de la profesionalidad y
laidentidad docente, el Minedu (2022),en su guia
de “Marco de buen desempefo docente”, este
cuarto dominio abarca el proceso en el quehacer
profesional de los docentes en su formacion y
capacitacion permanente, implica la reflexion
sistematica de su accionar pedagdgico, el de sus
colegas en una coevaluacion, la labor de equipos,
colaboracidon con sus pares, involucramiento en
actividades de crecimiento profesional, implica
la responsabilidad en procesos y resultados de
aprendizaje, manejo de informacion del disefio e
implementacidn de politicas educativas tanto en
los contextos nacional y regional. Para Rosario
(2017), plantea que laresponsabilidad profesional
del docente tiene como propdsito y compromiso
de contribuir al logro de aprendizaje de todos sus
estudiantes, ello implica una reflexion consciente,
sistematica de su accionar y reformular para
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garantizar una educacion de calidad. Ante ello, el
profesionalismo e identidad docente implica una
conciencia sobre sus propias necesidades de
aprendizaje, asi como su compromiso al querer
mejorar su practica pedagogica constantemente,
de ello dependera la calidad de profesional que
ejerce su desarrollo y posee una identidad de su
entidad educativa.

Contribucién al conocimiento

Este estudio aporta significativamente al campo
del liderazgo transformacional y su influencia
en el desempefio docente, subrayando cémo
un liderazgo efectivo puede mejorar la calidad
educativa. Los hallazgos demuestran que el
liderazgo transformacional tiene un impacto
positivo y significativo en el desempefo docente,
particularmente en areas como la preparacion
para el aprendizaje de estudiantes, la ensefanza,
y la participacion en la gestion escolar vinculada
con lacomunidad. Al validar |la hipotesis de que el
liderazgo transformacional influye en la variacion
del desempefio docente en un 44.8%, contribuye
alaliteratura existente proporcionando evidencia
empirica desde un contexto especifico, el de una
institucidn educativaen Per(. Ademas, al enfatizar
la importancia de la motivacion inspiradora,
la estimulacidn intelectual, y la consideracidn
individualizada como componentes del liderazgo
transformacional, ofrece perspectivas valiosas
para la formacion y desarrollo de lideres
educativos.

Limitaciones del Estudio

El estudio presenta limitaciones que delimitan
el alcance de sus conclusiones y sugieren
direcciones para investigaciones futuras. Una
de las limitaciones es su enfoque en una Unica
institucion educativa, lo que podria afectar
la generalizacion de los resultados a otros
contextos o culturas educativas. Ademas, el
disefio no experimental y transversal no permite
establecer relaciones causales definitivas entre
el liderazgo transformacional y el desempefio
docente, aunque si sugiere una correlacion
significativa. Por Ultimo, el estudio reconoce la
necesidad de investigaciones experimentales
futuras para explorar en mayor profundidad el
impacto del liderazgo transformacional en el
desempefo docente.



CONCLUSIONES

Se verifica con regresidn ordinal, liderazgo
transformacional influye  significativamente
sobre desempefio docente (sig <0.05); con
coeficiente de Nagelkerke se determina que LT
influye 44.8% en variacion del DD. Se aprecia que,
en los docentes con un estilo transformacional
medio, el 75% muestra un desempefio regular
y para los docentes que evidencian un estilo
transformacional alto, su nivel de desempefo del
85.1% es excelente.

Los docentes con LT en nivel medio, el 87.5%
muestran regular preparacion para aprendizaje
y para docentes que evidencian LT de nivel alto,
su nivel de preparacion para el aprendizaje
del 63.8%, es excelente. Se verifica mediante
el analisis de regresion se concluye que, el LT
influye significativamente sobre preparacion
para el aprendizaje de estudiantes, con valor chi
cuadrado de 19.146 (sig <0.05). Con coeficiente
de Nagelkerke se determinan que el LT influye
37.6% en la variacidn la preparacion para el
aprendizaje.

Los docentes con LT en nivel medio, el 62.5%
muestran regular ensefanza para el aprendizaje
y para docentes que evidencian LT de nivel alto,
su nivel de ensenanza del 76.6%, es excelente.
Se verifica mediante analisis de regresion que LT
influye sobre la enseflanza para el aprendizaje
de los estudiantes, con un valor chi cuadrado de
19.319 (sig <0.05) Asimismo, con el coeficiente de
Nagelkerke se determinan que LT influye 38.6%
en la ensefianza para el aprendizaje.

Los docentes con LT en nivel medio, el 75% de
ellos muestra regular participacion y para los
docentes que evidencian LT de nivel alto, su
nivel de participacion del 72.3%, es excelente.
Se verifica mediante el anadlisis de regresion se
verifica que, el liderazgo transformacional influye
significativamente sobre en la Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, con un valor chi cuadrado de
31.622 (sig <0.05) Asimismo, con coeficiente de
Nagelkerke se determinan que el LT influye 57%
en la Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

Los docentes con LT en nivel medio, el 62.5%
muestra un desarrollo de la profesionalidad
excelente y para los docentes que evidencian
LT de nivel alto, su nivel de desarrollo de la

profesionalidad es 85.1%, es excelente. Se verifica
mediante el analisis de regresidn se verifica
que, el LT no influye significativamente sobre el
Desarrollo de la profesionalidad e identidad, con
un valor chi cuadrado de 2.474 (sig >0.05).

Recomendaciones

Segunlosresultadosobtenidos,sedebenimpulsar
mayores estudios experimentales referidos a la
influencia del liderazgo transformacional sobre
el desempeno docente con el fin de fortalecer
en todos los ambitos al pedagogo y constituirse
en paradigma para los estudiantes al promover
mayores aprendizajes a través de las diferentes
dimensionesysusvariablesen estudio orientadas
al ambito pedagdgico.

Promover diversos talleres de promocion del
desarrollodelashabilidadesblandasendocentes,
asi como fortalecer el ejercicio pedagdgico con
diversos talleres de las técnicas de Mindfulness,
Meditacion,Yogayotrasactividadesquereduzcan
el estrés y promuevan actitudes positivas con
el propdsito de perfilar su desenvolvimiento
pedagdgico en el fortalecimiento de un liderazgo
transformacional, dado que, segln el estudio,
influye significativamente sobre la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes.

Establecer actividades diversas que orienten
la reflexion de la labor pedagdgica en funcion
al desarrollo del liderazgo transformacional,
asi como proponer que instancias superiores
implementen programas de capacitacion a
docentes con la finalidad de sensibilizar acerca
de la significativa influencia sobre la ensefanza
para el aprendizaje de los estudiantes;
por ello, se requiere la implementacion de
diversos programas de desarrollo personal vy
fortalecimiento del liderazgo.

Impulsar la participacion docente en las diversas
actividades de las IIEE para aprovechar su
potencial en aspectos como estimulo ldgico,
intelectual, colaborador, racional, innovador
para resolver problemas, asi como orientar a
la reflexion acerca del quehacer pedagdgico y
orientarse a forjar nuevas estrategias de estudio
y aprendizaje para promover mayores logros
y beneficios en los estudiantes para ejercer un
liderazgo transformacional, dado que influye
sobre la participacion en la gestidn de la escuela
articulada.
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Proponer y fomentar el desarrollo de diversos
desafios en bien de su entidad educativa, asi
comolacoordinaciénconUgeles,larealizaciénde
diversos talleres que promuevan en los docentes
mayor identidad y compromiso en la formacion
y desarrollo de un liderazgo transformacional
sobre el desarrollo de la profesionalidad e
identidad con su institucion educativa y para con
su quehacer pedagdgico.

Contribucién de los autores:

RLP: Conceptualizacién, Curacién de datos, Analisis
formal, Investigacion, Metodologia, Recursos, Su-
pervision, Validacion, Escritura — borrador original,
Redaccidn: revision y edicion

YCGS: Conceptualizacion, Analisis formal, Investi-
gacion, Metodologia, Validacion, Escritura — borra-
dor original, Redaccidn: revision y edicidn
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