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Recursos potenciales de Santiago de Chuco y su
aprovechamiento para mejorar calidad de vida de sus
habitantes

Potential resources "Santiago de Chuco” and his utilization to improve quality of
life of his inhabitants
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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como principal propdsito evaluar los recursos potenciales de la provincia de Santiago de
Chuco de la region La Libertad a ser aprovechados para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Se
caracterizé la poblacién en base la informacién del censo del 2005 (y 2007). Adaptando la metodologia del
proyecto “Capacitacién para el Desarrollo Econémico Local”, CONCADEL (2006) y con la participacion activa en
talleres de la poblacion, autoridades y lideres locales, se elabord la historia econdmica de Santiago de Chuco. Se
realizaron observaciones del territorio, inventario de recursos identificando las principales potencialidades
(terrenos disponibles e vias de comunicacidn, fuentes de energia, telecomunicaciones, agua y desagle, lagunas,
recursos turisticos y mineros, aglomeracién de productores, habilidades y capacidades de la poblacion). Se el
abord planes y concertdé compromisos para poner en marcha las iniciativas seleccionadas. Se examind las
tendencias de Mercado y/o cambios en curso o proyectados. El proceso de reforma agraria de los afios 70 y la
promocion de la inversién privada a inicios de los 90 cambid la agricultura y la hizo mas dependiente de la mineria.
Existen importantes recursos potenciales en agricultura, ganaderia e hidrologia (grandes extensiones de
terrenos, rios y lagunas) que, con una agricultura tecnificada y productores organizados, pueden utilizarse para
cultivos alternativos, pasturas y forestacion con especies nativas. En cuanto a capital humano y social, hay
importantes aglomeraciones de productores (criadores de alpacas, asociaciones de agricultores y ganaderos,
tejedores, conservacionistas). Hay importantes corredores territoriales para forestacion y cultivo de cereales.
Recursos a potenciar: turisticos, restos arqueoldgicos, danzas tipicas, artesania, elaboracién de tejidos,
gastronomia y arte. En mineria existen las mayores reservas de oro de La Libertad ademas de otros minerales.
Hay oportunidades de negocios orientadas a productos naturales (tintes y detergentes naturales, medicina
natural, plantas aromaticas.

Palabras Clave: recursos naturales de Santiago de Chuco, emprendimiento, manejo de de recursos
potenciales, asociaciones de productores agricolas y ganaderos.

ABSTRACT

In this research work an assessment of the potential resources of the andean Peruvian city Santiago de Chuco of
the region “La Libertad” to be used for the improvement of the quality of life of the local population has been
carried out. The population was characterized according to the data of the 2005 ( and 2007) national census. By
adapting the methodology of the proyect “Capacitacion para el Desarrollo Econémico Local”, CONCADEL (2006)
and with the participation in worshops of the local population, community leaders and decision makers a
economy history of Santiago de Chuco was made. It was undertaken observations of the land, an inventory of
natural resources and identification of the potentialities (available lands, Communication roads, water sources,
telecommunication and sanitary services, lakes, touristic and mining resources, producer associations, local
population abilites). It was elaborated plans for the future and agreements to run the selected initiatives. The
tendencies and on going and projected changes in the market were examined. The past process of agrarian
reform of the 70" s and the promotion of the private investments of the 90 's changed the agriculture making it
more mining dependent. There are key potential resources in agriculture, livestock hydrology (large lands, rivers,
lakes) that with a technified agriculture and organized producers could be used to grow alternatives plants,
pastures and forestation with native species. Regarding the human a social capital there are important producers
associations (alpaca breeders, agriculture and livestock associations, conservationists, local weavers). Ther are
also important land corridors for forestation and grain cultives, touristic, gastronomy archaeological resources,
typical dances, craftsmanship. In mining the biggest gold reserves are located in Santiago de Chuco as well as of
other important minerals. Opportunities to make trade on natural products (dyes, detergents, natural medicine,
aromatic plants) are high.

Key words: Santiago de Chuco natural resources, enterprising, potential resources management, agriculture
and livestock associations.
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INTRODUCCION

El desarrollo de la civilizacion se ha debido al
esfuerzo continuo, capacidad inventiva,
emprendedora y perseveradora de muchos
hombres y mujeres. Se ha logrado reemplazar a la
naturaleza en muchos procesos y también se ha
conseguido organizar a la humanidad de distintas
maneras. Gracias al espiritu emprendedor del ser
humano se han difundido y utilizado los
descubrimientos cientificos, se ha dado a conocer
los inventos y se ha conquistado el espacio. La
creatividad y la laboriosidad humana utilizadas
sobre la naturaleza, la transforman, potencian, la
entienden y generan una multiplicidad de cosas
utilitarias (y también destructivas).

Hay desarrollo si hay empresarios, politicos y
lideres persistentes y creativos. La solidez en los
propdsitos es el nlicleo de las grandes obras.

La nocién “desarrollo humano sostenible” ubica al
ser humano en el centro del desarrollo donde “la
satisfaccion de las necesidades y aspiraciones
humanas” es el principal objetivo y se refiere sobre
todo, a las necesidades basicas de los pobres, ala
superacion de la pobreza; su énfasis estd puesto
en la responsabilidad que cabe a los gobiernos de
focalizar el gasto social y las inversiones en los mas
pobres, en generar mayor empleo, ingresos
econdmicos, riqueza y calidad de vida para que
todos los grupos sociales.

En el desarrollo humano sostenible se resalta
también la importancia del desarrollo econdmico
como medio para alcanzar aquel fin. Pero para
alcanzar este desarrollo econdmico se requiere
diagnosticar las vocaciones productivas de las
localidades y generar iguales oportunidades a la
gente (hombres y mujeres, sin distincion social o
cultural), porque “altos niveles de productividad
pueden coexistir con pobreza general y poner en
peligro el medio ambiente” (Enkerlin y Cano:
1997).

El desarrollo sostenible requiera que las
sociedades satisfagan las necesidades humanas
aumentando el potencial productivo y asegurando
la igualdad de oportunidades para todos.
Asimismo, el crecimiento econdmico no debe
hacer peligrar la conservacién de los recursos
naturales y el medio ambiente.

Los nuevos paradigmas del desarrollo, como han
sido indicados por ejemplo, por la ONU (Trupia,
2007) se basan en desarrollar las capacidades, en
los conocimientos y en la calidad de vida de la
poblacion. El Desarrollo Humano Sostenible
abarca varios contenidos integrados que tienen que
ver con la ecologia, el medio ambiente, la economia
y las relaciones humanas. Segun el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD (2009),
entre las variadas dimensiones que lo integran se
distinguen las siguientes: la productividad
econémica, la equidad, la sostenibilidad y el
potenciamiento (“"Empowerment”) que significa
que las personas estan en capacidad de ejercer la
eleccidn de sus oportunidades por si mismas. Esto
implica que las personas puedan tener influencia en

las decisiones que se tomen y disefien.

Las potencialidades son recursos (capitales o
ambos a la vez), no utilizados, utilizados
parcialmente o mal utilizados. Las potencialidades
se activan partiendo de una combinacién adecuada
de estos recursos, optimizando el entorno social y
econdmico para favorecer su puesta en valor.

La utilizacién de las potencialidades puede permitir
la reduccion de la pobreza, mayor empleo, mejoras
en el bienestar, mayor participaciéon ciudadana y
una mayor cohesion social o asociatividad.

El capital natural estd constituido por todos los
dones de la naturaleza que se encuentran a
disposicién de los hombres y de las sociedades. Las
tierras, las aguas, los bosques, los mares, los lagos
y los rios, los animales, las plantas, los minerales,
el aire y los paisajes existentes sobre la tierra o La
multiplicidad de recursos naturales constituyen un
capital natural. Es decir, son stocks previamente
existentes, que pueden funcionar de manera
auténoma sin la intervenciéon del hombre. Se
convierten en capital Util para el desarrollo sdlo
cuando el hombre los utiliza para producir y
sobrevivir. La naturaleza se convierte en capital
natural, como consecuencia de la interaccién del
hombre con ella. El principal problema del capital
natural es que debido al uso por el hombre, se
puede depredar, malograr o extinguir. Es un capital
limitado y relativamente fragil si se infringe sus
leyes de funcionamiento y, por tanto, es facil de
perderse. Es necesario cuidarlo y, en algunos
casos, reproducirlo de la mejor manera, de lo
contrario, no sélo deja de ser capital, sino que se
puede convertir en un pasivo dificil de pagar.

El capital fisico estd conformado por todas
aquellas cosas que el hombre ha creado,
transformando la naturaleza una o varias veces.
Las maquinas, las fabricas, las vias de
comunicacién, las plantas eléctricas, las
computadoras, los vehiculos de transporte, las
construcciones, las telecomunicaciones, Ilos
programas de informatica, los artefactos
domésticos, etc. Es ese numero ilimitado de cosas
que la inventiva de las personas ha podido creara lo
largo de la historia, sobre todo, a partir de la
revolucidn industrial.

El capital humano es el conjunto de habilidades,
capacidades talentos y destrezas que tienen las
personas (capital intangible). Estas capacidades no
son totalmente transferibles de una persona a otra
y sblo pueden ser utilizadas para crear, producir,
transmitir informacién, generar conocimiento y
todo aquello que el hombre es capaz de hacer con
su cuerpo e intelecto. Las personas pueden
transmitir parte de sus conocimientos vy
habilidades, pero dependerd de los receptores su
asimilacién y uso. Cada persona tiene un
determinado capital, no sdélo seglun sus
conocimientos e informacién adquirida, sino
también segln la creatividad, la inventiva y el
espiritu emprendedor. Estos Ultimos aspectos son
probablemente los mas importantes y los menos
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transmisibles.

En la 6ptica del desarrollo humano, la persona es el
fin y su capital humano es el medio a su disposicion.
El capital social esta constituido por los valores,
las normas, las organizaciones, los mecanismos de
asociacién, que facilitan las relaciones
interpersonales y permiten la convivencia social. La
vida cotidiana, productiva o improductiva, requiere
de un conjunto de organizaciones y normas que se
articulan y se coordinan, a veces, de manera
espontanea y otras de manera deliberada. Las
personas requieren de redes institucionales para
vivir, que les hagan facil resolver los problemas
cotidianos y no cotidianos.

Una parte sustantiva del capital social son las
instituciones, que son necesarias para la utilizacion
de los capitales y las potencialidades. Por ejemplo:
una comunidad campesina andina, es una
institucion que sirve para resolver problemas de
uso colectivo de recursos naturales, como: tierras,
aguas, o pastos naturales; bajo las reglas de la
reciprocidad y sostenibilidad para lo cual tienen una
organizacion basada en la asamblea comunal y en
una junta directiva. Otros ejemplos de instituciones
son: las asociaciones de padres de familia, los
gremios, sindicatos, partidos politicos, clubes de
madres, comedores populares, cooperativas,
clubes deportivos, las ONGs, las asociaciones de
productores, los mercados, el Estado con sus
distintos niveles de gobierno y reparticiones, las
organizaciones internacionales y un sin nimero de
otras formas de asociacion social.

La combinacién y utilizacién de los distintos tipos
de capital por las personas, generan instituciones,
organizaciones, normas, valores, es decir, todo un
acervo de capital. Las potencialidades turisticas,
por ejemplo, son combinaciones de capital fisico
(ruinas pre-colombinas), de capital natural
(paisajes naturales), de capital humano (guias) y
de capital intangible (conocimiento historico).

Los distintos tipos de capital (humano, fisico,
natural) se pueden combinar para generar un nivel
de desarrollo humano. Existen, también,
potencialidades no utilizadas, poco utilizadas u
ocultas de estos capitales. Para que una sociedad
se desarrolle debe acumular distintos tipos de
capital que puedan usarse de distintas maneras,
con distintas combinaciones, con variada
tecnologia y con distintos propositos. Para que
haya desarrollo humano, las combinaciones de
estos capitales, sus tecnologias e intensidades de
uso, deben generar oportunidades para todos.

El capital social puede incrementar o reducir estos
logros materiales en funcién de su eficacia para
promover o mejorar las oportunidades de
desarrollo de las personas y del uso de las otras
potencialidades.

Por regiones naturales, la sierra del Perd concentra
la tasa mas alta de pobreza y pobreza extrema
(69.9y43 %), seguida de la selva (65.6 y 37.8 %)
y la costa (40.7 y 7.2 % sin incluir Lima
Metropolitana). A nivel de departamentos, los mas
afectados por la pobreza y pobreza extrema son
(INEI, 2002): Huancavelica (83.7 y 61.6 %),
Huénuco (83.2 y 61.6 %), Amazonas (80.4 y53.4

%), Puno (79.7y 49.8 %), Apurimac (77y 51.4 %),
Cajamarca (76.8 y 51.5 %) y Ayacucho (72.7 vy
41.8 %). Los departamentos de menor incidencia
en pobreza y pobreza extrema son Tacna (32y 6
%), Moquegua (35.8 y 10.6 %), Lima (35.8 y 3.8
%), Tumbes (38.4y 7.1 %) y Arequipa 39.3y 11.3
%), ademas de otros.

Por el afio 1996, segun caracteristicas
demograficas y de pobreza, segun Neciosup (1996)
los distritos de la Regidn La Libertad del Perl se
agrupan en 7 clases. En la primera clase se agrupa
a 21 distritos costeros, excepto a los de mayor
volumen poblacional. En la segunda clase quedan
agrupados precisamente los distritos de mayor
volumen poblacional de la regién, que son: Trujillo,
La Esperanza y El Porvenir. En la tercera clase se
agrupan 12 distritos andinos y de la selva libertefia
que se caracterizan por tener un alto porcentaje de
poblacién de 65 a mas afios de edad. En la cuarta
clase se agrupan 11 de los distritos andinos con
mayor proximidad a la costa y con indicadores mas
deprimidos que las tres primeras clases. En la
quinta clase se ubican 17 distritos que se
caracterizan por tener un alto porcentaje de
poblacion de menos de 15 afios de edad,
Finalmente, en las clases seis y siete se ubican los
distritos con indicadores mas deprimidos de la
Regidn La Libertad. En la clase seis se agrupan 13
distritos que muestran indicadores desfavorables
en cuanto a calidad de vida y condiciones para el
desarrollo humano. Esta clase evidencia un alto
porcentaje de extrema pobreza y comprende:
Cochorco, Curgos, Chugay, Huamachuco,
Marcabal, Sanagoran, Sarin, Sitibamba, Langotea,
Chillia, Huayo, Parcoy y Ucuncha. En la clasesiete
se ubican sdlo tres distritos que se caracterizan por
tener una precaria calidad de vida y por tener los
peores indicadores de la Region, ellos son
Bambamarca, Huaso y Ongon.

La pobreza total en Peru involucra al 54.3 % de la
poblacién, segmento del cual el 23.9 % se
encuentra en pobreza extrema (INEI, 2005; INEI,
1999). El Peru cuenta con una poblacién de
26,152.444 habitantes de los cuales: a) 27% no
tienen servicios de agua potable, b) 19.7% carecen
de servicios de desaglie, c) sin electricidad 26.9%,
d) analfabetismo en mujeres 26.8%, e)
desnutricion e indice de desarrollo humano de
0.5976. Estas cifras representan un minimo de
variacién respecto a la medicion que se realizd en el
afio 2001, periodo en el cual la tasa de pobreza
total ascendi6 a 54.8 % vy la de pobreza extrema
estuvo en 24.4 %; la diferencia no es
estadisticamente significativa.

En el periodo 2004-2006, la incidencia de la
pobreza disminuyd en 4,1 puntos porcentuales al
pasar de 48,6% en el 2004 a 44,5% en el 2006.
Esta disminucion se observa en mayor proporcién
en Lima Metropolitana, donde la pobreza
disminuye en 6,7 puntos porcentuales, pasando de
30,9% en el 2004 a 24,2% en el 2006. Esta
reduccion en los niveles de pobreza es
consecuencia de un mejoramiento del ingreso y
gasto de los hogares. A nivel de drea urbanay rural,
la pobreza también disminuye en el mismo periodo.
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La Pobreza de las ciudades, disminuye en 5,9
puntos porcentuales, pasando de 37,1% en el 2004
a31,2% en el 2006. En tanto que en el drea rural la
pobreza disminuye levemente pasando de 69,8%
en el 2004 a 69,3% en el 2006, es decir 0,5 puntos
porcentuales menos. Este hecho es muy
importante, en tanto denota la no agravacion de la
situacion de pobreza que existe en la sierra
especialmente en las dreas rurales.

Durante el afio 2006 la pobreza, que afectd al
44,5% de la poblacién del pais, respecto al 2005,
experimentd una reduccién de 4,2 puntos
porcentuales. La mayor disminucién de la pobreza
se observo en el area urbana pasando de 36,8% en
el 2005 a 31,2% en el 2006. En tanto que en el area
rural disminuyd ligeramente de 70,9% en el 2005 a
69,3% en el 2006 (INEI 2004-2006).

Segun la medicion del Indice de Desarrollo Humano
(IDH) realizada en el afio 2005 (INEI, Censos
Nacionales 2005), la region La Libertad se
encuentra en el puesto 8 en el Desarrollo Humano
del total de regiones del Peru. Santiago de Chuco,
es una de las 12 provincias de la Regién La
Libertad-Per( ubicada en la parte sur - centro, en
la cordillera occidental de los Andes. Tiene una
extension de 318,220 Ha y politicamente esta
dividida en ocho distritos: Santiago de Chuco
(capital provincial), Cachicadan, Santa Cruz de

Chuca, Angasmarca, Mollebamba, Mollepata,
Sitabamba y Quiruvilca. Segun el censo del 2005 la
poblacién de Santiago de Chuco es de 57,526
habitantes (INEI, 2005).

A nivel provincial, Trujillo es la provincia de mayor
poblacién de la regién La Libertad y de mayor
desarrollo humano (0.605), situandose en el lugar
numero 20 del ranking (PNUD, 2006). Sin
embargo, provincias como Santiago de Chuco
estan mas rezagadas y aparece en el puesto 83.

El presente trabajo tuvo como principal propdsito
llevar a cabo una evaluaciéon de los cambios
econdmicos relevantes de las Ultimas décadas de la
provincia de Santiago de Chuco de la Regién La
Libertad desde una perspectiva histérica
examinando también las principales
potencialidades en términos de recursos
materiales, infraestructura, recursos humanos e
informacion; asimismo, se realizd una
identificacion de las principales aglomeraciones de
productores, informacidn muy relevante para
promover competitividad, se exploré algunas ideas
de negocios asociadas a tendencias de mercado u
oportunidades, se bosquejaron los escenarios
futuros probables y deseados para los principales
sectores econdmicos de la provincia de Santiago de
Chuco.

MATERIAL Y METODOS

OBJETO DE ESTUDIO

La presente investigacion tuvo como objeto de
estudio las zonas territoriales de la provincia de
Santiago de Chuco- Regién La Libertad y los
habitantes de la mismas.

Santiago de Chuco es una provincia ubicada en la
parte sur - centro de la Regién La Libertad, en la
cordillera occidental de los Andes; politicamente
dividida en ocho distritos: Santiago de Chuco que
es la capital provincial, Cachicadan, Santa Cruzde
Chuca, Angasmarca, Mollebamba, Mollepata,
Sitabamba y Quiruvilca. La extensién de la
Provincia cubre actualmente 2,728.40 Km2.Tiene
por capital a la ciudad de Santiago de Chuco, la cual
se ubica entre las coordenadas, 08° 08' 33" de
latitud sur, y los 78° 10' 15" de latitud oeste sobre
los 3,115 metros sobre el nivel del mar. Se ubica en
las zonas climaticas: quechua, suni y puna. Por el
suelo de la provincia de Santiago de Chuco pasan
las cordilleras occidentales y parte de la Central
con sus delineaciones, niveles, ubicacién de
centros poblados trazados en la carta geografica
nacional.

METODOS Y TECNICAS

Se llevd a cabo una caracterizacién poblacional de
la provincia de Santiago de Chuco en base a la
informacién del censo del 2005 (INEI, 2005).Se
elabordé la historia econdmica de la provincia
mediante la realizacion de talleres con Ia
participacion activa de la poblacion, autoridades y

lideres involucrados en el desarrollo Econdmico.
Para ello se prepard el instrumento denominado,
linea del tiempo, adaptando la metodologia y las
herramientas del proyecto, “Capacitaciéon para el
Desarrollo Econdmico Local”!, CONCADEL y del
Instituto de Investigacion y Capacitacion Municipal,
INICAM (2006). Se realizaron observaciones del
territorio, inventario de recursos, mapeo de actores
y relaciones y se identificaron y caracterizaron las
potencialidades. Se determind las principales
potencialidades (terrenos disponibles, vias de
comunicacién, fuentes de energia,
telecomunicaciones, agua y desagle, lagunas,
recursos turisticos y mineros, aglomeracién de
productores, habilidades y capacidades de la
poblacién) que permitan vencer obstaculos vy
aprovechar oportunidades del entorno. Se
selecciond iniciativas econdmicas especificas de
acuerdo a las principales potencialidades
anteriores y se elabord planes y compromisos
concretos para poner en marcha las iniciativas
seleccionadas. Se examind las tendencias de
Mercado y/o cambios en curso o proyectados, los
escenarios futuros probables y deseados, los
productos o servicios a potenciar. Se identificaron
las posibles oportunidades de negocios que tengan
impactos importantes en el territorio. Con la
informacién recogida y compromisos concertados
se elabord y priorizé un nimero de proyectos a
ejecutar. La informacién recogida y compromisos
concertados es el resultado de una serie de talleres
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participativos, en los que los representantes de
municipalidades distritales, de comunidades
campesinas, de agricultores, de organismos
gubernamentales, organizaciones sociales de
base, de la mesa de concertacion de lucha contra la

pobreza, de instituciones educativas, entre otras,
dieron sus aportes respecto a una serie de variables
y datos relevantes que sirvieron de base para el
desarrollo del presente trabajo de investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 CARACTERIZACION POBLACIONAL DE
SANTIAGO DE CHUCO

De acuerdo con el censo del 2005 (INEI, 2005) la
poblacién se concentra en el distrito capital
Santiago de Chuco con alrededor del 36.84%. Le
sigue Quiruvilca con 22.65% (que es un centro de
generacion de empleo de mala calidad en los
centros mineros donde la esperanza de vida para
los mineros es de 45 a 60 afos), Angasmarca con
8.76% y Sitabamba con 6.28%. A nivel global la
poblacion femenina es 50.11% vy la masculina el
49.89%. El distrito de Mollepata es el de mayor
densidad poblacional teniendo 40 habitantes por
Km?; sigue Angasmarca, Mollebamba y el distrito
de menos densidad poblacional es Sitabamba que
tiene alrededor de 1 habitantes por Km2. Los
niveles de pobreza mayores, basados en las
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), se
encuentran en los distritos de Angasmarca,
Mollebamba, Mollepata, Santa Cruz de Chuca y
Sitabamba con un porcentaje entre 90 y 100 por
ciento de hogares con NBI. Por otro lado, el 25.72%
de la poblacion del distrito de Santiago tienen
electricidad, el 69,39% usan kerosene, atentando
contra un desarrollo sostenible; ademas, se nota
un fuerte grado de exclusion, ya que en Sitabamba
tan sélo el 0.77% de su poblacion tiene
electricidad. En Santiago de Chuco distrito un
43,84% de su poblacién se abastecen de agua
usando rios, acequias, manantial o similar. En
Angasmarca el 31, 80% de su poblacion se
abastecen de agua de pozo, corriendo el riesgo de
estar contaminada por impurezas. El 26, 07%
tienen una red de servicios higiénicos dentro de su
vivienda; en Mollepata el 73,30 % usan pozo ciego
0 negro/letrina como servicio higiénico; existe un
gran porcentaje de la poblacion que no tiene
servicios higiénicos. En el distrito de Angasmarca
el 88,53 % de su poblacidn usan lefia para preparar
sus alimentos, en el distrito de Santa Cruz de Chuca
el 1.32% cocinan utilizando gas. En el distrito de
Santiago de Chuco, hay un 16.12% de la poblacion
que no tiene nivel educativo alguno, mientras que
1.14% tiene un nivel de educacion superior
universitaria completa; en el distrito de Sitabamba
el 42,53% solamente tiene nivel educativo
primaria completa, lo que significa que en Santiago
de Chuco la educacion es deficiente. La tasa de
analfabetismo es mayor en el distrito de Sitabamba
con 25.17%, Angasmarca 23.2%, Mollepata
el22.10%, Cachicadan el 19.45%, Quiruvilca
17.77% vy Santa Cruz de Chuca alrededor del
16.97%. Esta realidad se explica por la mala
infraestructura educativa referida a la poca
existencia de mobiliario en las zonas rurales,

locales en pésimo estado y a la no existencia de
adecuados programas de alfabetizacidon; ademas
se puede agregar la falta de capacitacion docente,
el poco interés de las familias dado que viven con
economias de subsistencia, y la distancia del hogar
al colegio o escuela junto a la insuficiente capacidad
instalada de transporte terrestre a nivel rural.

3.2 HISTORIA ECONOMICA

Los resultados de la reconstruccidon de la historia
econdmica de Santiago de Chuco se presentan en
la Tabla 1; se describen los cambios significativos
ocurridos a lo largo de las Ultimas 4 décadas. Se
puede observar en la Tabla 1, hechos relevantes de
la historia econdmica y social de Santiago de
Chuco. En principio, se describe la época del
latifundismo (década de los 60), caracterizada por
la concentracion de la propiedad en grandes
extensiones de tierras agricolas y ganaderas;
asimismo, las actividades se desarrollaban en base
al trabajo de las comunidades campesinas,
quienes, en la mayoria de los casos, trabajaban
tres dias a la semana para la hacienda, ademas de
pagar el arriendo por terrenos que utilizaban para
cultivar orientados a su autoconsumo. Es
importante precisar que en esta etapa, se alcanzo6
un alto nivel de desarrollo en la agricultura y la
ganaderia, en especial en San José de Porcdn,
Calipuy, Uningambal, Angasmarca entre otros. Los
participantes de los talleres indicaban que en esta
época se llegd a abastecerse no sélo al mercado
local sino también al mercado externo con
productos lacteos (queso y mantequilla);
asimismo, Calipuy se caracterizaba por ser una
zona ganadera destacando el ganado vacuno
incluyendo ganado de raza brava. El desarrollo de
la ganaderia se complementaba con un buen
manejo forestal, por aquella época existia
importantes extensiones de dareas forestadas
principalmente con eucalipto. Asimismo, en esta
época la produccién de cereales (cebada, trigo,
alverja, haba, etc.) llegd a ser significativa, lo que
permitia a los hacendados acopiar para su
comercializacién y/o para abastecerse en épocas
de escasez. Es importante destacar que, en 1968,
se instalé la central hidroeléctrica en “Huaychaca”,
aprovechando para su funcionamiento el agua en
periodo de lluvia (caudal del Rio San Antonio) y con
grupo electrégeno en la época de verano. En la
época de estiaje, dado el costo de operacion, la
energia eléctrica era restringida (por horarios).

Actualmente la provincia cuenta con energia de la
hidroeléctrica del Cafidn del Pato, esto le da un
potencial para el desarrollo de la industria, en
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particular se podria aprovechar los beneficios del
programa Sierra Exportadora. Por otra parte, en
1969 se dan dos hechos importantes: se dainicio al
proceso de Reforma Agraria en el Peru, lo cual
afectd la forma de conduccidn y el desempefio de la
produccion agricola y ganadera vy, se promulga la
Ley de aguas. Es en esta etapa en la que los centros
agricolas y ganaderos, con la nueva administracion
(cooperativas, SAIS) van reduciendo su produccion
y productividad. Por ejemplo, los participantes
indicaban que, Calipuy y San José de Porcon,
perdieron su dinamismo e incluso dejaron de ser
centros ganaderos y por lo tanto se abandoné la
produccion y comercializacion de derivados
lacteos. En la década de los 80, con la aparicion del
terrorismo, se suscitaron otros cambios tales
como: migracion y por tanto abandono de tierras
de cultivo, desaparicion de haciendas vy
parcelamiento de propiedades. En este contexto es
importante sefalar que, la Comunidad Campesina
Cahuide no parceld sus tierras y a la fecha las
manejan de manera comunitaria. Aun asi en esta
década, se dieron algunos hechos significativos, es
el caso de la declaracién de Santuario y de la
Reserva de Calipuy, lo cual le da a Santiago un
potencial muy importante para la investigacion y el

turismo de naturaleza. Otros hechos significativos
fueron, la creacién de dos institutos de educacion
superior: el Instituto Superior Pedagdgico “Victor
Raul Haya de La Torre” y el Instituto Superior
Tecnoldgico “Victor Andrés Belaunde”, los que enla
actualidad siguen funcionando y contribuyendo a
formar profesionales en diferentes especialidades.
En la década de los 90, con la ley de promocion dela
inversion privada, se acentla la exploracion vy
explotacion de la mineria en forma artesanal y
tecnificada, en especial, en los distritos de
Angasmarca y Sitabamba. Esta tendencia se
consolida a partir del aflo 2002, con la presencia de
la minera Barrick. Misquichlca, ubicada en
Callacuyan- distrito de Quiruvilca, la misma que
hace de La Libertad, el segundo departamento
productor de oro en el Perl; asimismo, otra
contribuciéon importante de esta mina, es el
mejoramiento de la carretera Shiran - Callacuyan,
la misa que ha disminuido en 50% el tiempo de
viaje desde Trujillo a Santiago de Chuco,
incrementando el numero de empresas de
transporte. En esta época se hace sensible también
un proceso de deforestacion, explicado tanto por la
demanda de las mineras, como por el uso de lefia
como combustible para cocinar.

Tabla 1. Historia econémica de Santiago de Chuco

TIEMPO HECHOS ECONOMICOS RELEVANTES COMENTARIO
- La agricultura y ganaderia estuvo regentada - Hacendados: explotaban a
2807 |95 e o, campesinos que cultivan la
- Comercializacién de productos incipiente. -amp S q
Y - Grandes latifundios: agricultura anaderia IR 17 G R T
_ Minifundio en crisis - ag v 9 : hacendados; disponian del
’ T A recurso hidrico a su manera.
- Presencia de Mineria: Quiruvilca y Consuzo
1968 - Santiago de Chuco contaba con servicios - La energia eléctrica provenia de
eléctricos. la hidroeléctrica de Huaychaca.
= Reforr_nal agraria y Ley d_e aguas. - Ley 17716
- No existia escasez de alimentos.
Los trabajos se hacian en faenas, republicas - Ley 17752.
- ’ i . . - -
1969 yminkas (compartidos). L|qU|daf:Jon de latifundios.
X . X .. - Educacién y salud
- Mejoramiento de infraestructura de servicios. SAIS. CAP . GC. et
- Empresas asociativas agrarias. . ! ! p Qs
- Terremoto del 31 de mayo. - Influy6 negativamente en la
1970 - Apoyo econémico con el Banco Agrario. produccién agropecuaria.
- Acceso carrozable a CALIPUY. - Origind movimiento econdmico.
- Incremento de créditos del Banco Agrario.
- Devaluacién de la moneda. - Quiebra de las empresas.
- Fenémeno del Nifio y Problema de - Corrupcion y terrorismo.
subversion. - Aparece la Micro Region
1980 - Migracién del campo a la ciudad. - Programas de apoyo productivo
- Escasez de productos de pan llevar. - No habia pequefias industrias
- Servicio eléctrico esporadico. - Reserva nacional de CALIPUY
- Creacion del santuario y reserva. - ISPP - ISTP
- Creacion de Institutos de nivel superior.
- Bajé la produccion agraria.
- Mejora la oferta de mano de
-Desaparicion de los créditos agropecuarios. obra e incremento de precios.
-Presencia minera en Angasmarca y otros. - Creacion de capitales distritales.
1990 - P - - P A
- Cambio de politicas territoriales - Creacidén de provincias de Julcan
- Parcelacién definitiva e invasién de tierras. y Vird; perjudicando
territorialmente a Santiago.
- Divisidn de tierras
- Se inicia el proceso de descentralizacion. - Autonom ia parcial y relativo
2000 - Gestion del gobierno local en proyectos de apoyo a los agricultores.
desarrollo econémico. - Inicio de cadenas productivas.
L. . - COMARSA - BARRICK - San
- Explotacion minera (Au). S
L7 : . Simén, etc.
2001 - - Explotacion forestal irracional. S
- o - Tala indiscriminada.
hasta la - Espacios participativos. _p + ticinati
fecha - Estabilidad macroecondmica. resupuestos participativos.

- Incremento del servicio de transporte.

- Incentivo a la planificaciéon
- Interprovincial - Interdistrital.
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3.3 RECURSOS POTENCIALIDADES

Se identificaron las potencialidades descritas en
las Tabla 2, 3, 4 y 5: terrenos disponibles, recursos
turisticos y mineros, infraestructura (vias de
comunicacién, fuentes de energia,
telecomunicaciones, agua y desaglie) y en recursos
humanos (habilidades y capacidades). Existen
importantes extensiones de terrenos, los mismos
que potencialmente pueden utilizarse en cultivos
alternativos, pues son aptos para la agricultura,
pasturas y forestacién. Destaca San José de Porcon
(papay pasturas), Villa Cruz de Algallama (papa vy
otros tubérculos), Calipuy (cereales) y Pijobamba
(chocho, tubérculos y pasturas). Es importante
afiadir que, segun el Plan Integral de Desarrollo de
la Provincia de Santiago de Chuco -2002, el 61% de
las unidades agropecuarias cuentan con acequias
para riego, las mismas que son utilizadas en época
deinvierno, derivando agua de rios y quebradas. En
los meses de Mayo a Noviembre las actividades
agricolas estan a expensas de lluvias naturales, por
lo que la productividad sobre todo, en zonas
calidas, disminuye. En lo que se refiere a recursos
turisticos potenciales, destacan el Santuario y la
Reserva de Calipuy; los restos arqueoldgicos de
Ake y otros: las aguas termo medicinales de
Cachicadan, la Casa de César Vallejo y la de Luis de
la Puente Uceda; asimismo Santiago tiene un
potencial gastrondmico y folclérico (danzas tipicas)
importantes. Respecto a recursos mineros la
provincia de Santiago de Chuco es la que tienelas
mayores reservas de oro en La Libertad, de alli el
auge minero que se observa. Destacan ademas
otros minerales como: Cobre, Plata, Plomo,
Tungsteno etc. Los resultados en lo referente a
infraestructura se muestran en la Tabla 3. Santiago
de Chuco esta interconectado con la ciudad de
Trujillo mediante una carretera de penetracién;

también esta interconectado con todos sus distritos
a excepcion de Sitabamba. Este se interconecta
con Huamachuco (provincia de Sanchez Carridn).
Santiago cuenta ademas con importantes fuentes
de energia hidrica (Rios y lagunas) asi como con
infraestructura de comunicaciones: centros de
telefonia comunitarios y servicio celular (claro y
telefénica). Son recursos de naturalezaintangible,
conformados por las habilidades y capacidades
clave de los actores locales, las mismas que
adecuadamente canalizadas pueden ser un
importante factor dinamizador de la economia
local. En artesania (Tabla 4) se cuenta con
destacados artesanos dedicados a diferentes
actividades (ollas, canastas, elaboracién de
petates vy pisos, tejas, etc.). Es importante destacar
la tradicion que los tejedores de Tulpo - Mollepata,
mantienen por muchos afos (desde la época de los
incas) y que ha sido revalorada por una
investigacion recientemente realizada con el apoyo
de la minera Barrick. En el arte destacan las mas de
60 variedades de danzas folkldricas, las mismas
que se presentan en tanto en Julio, en el marco de
la fiesta patronal del “Apdstol Santiago el Mayor”,
asi como en otras fiestas costumbristas. Destaca
también, el importante nimero de agrupaciones
musicales; asi como personajes destacados a la
literatura, poesia, etc. En la Tabla 5, se observa
gue en Santiago existen estudios a nivel de perfil
orientados a la produccién - industrializacion.
Asimismo, se cuenta con estudios relacionados con
infraestructura de almacenamiento de agua en
diferentes Caserios, elaborados por instituciones
privadas y por los gobiernos local - regional. Se
observa que también se conoce en Santiago
procedimientos productivos diversos, los mismos
que aun conservan rasgos ancestrales, que hacen
la diferencia.

CIENCIAS
EMPRESARIALES

Tabla 2. Potencialidades materiales identificadas en Santiago de Chuco

> Agricultura

e San José de PorcénLlaray y el Bado (Produccion de
papa)

e Villa Cruz de Algallama. Suraida, Erecre, Huaran y
Uninagambal (produccion de papa); Calipuy, Los
Angeles, Tierra Negra , Cungay y Chacomas
(produccién de cereales)

e Pijobamba (distrito de Citabamba): 5000Ha.
(papa)

e Calipuy, Cunguay, Aguifiay, Angasmarca, Chuca,
Sitabamba

e Algallama, Villacruz, Chacomas, Carpabamba,
Cachulla
> Forestacion y pastos

e Comunidad Cahuide (5000 Ha ); Los Shulgomos,

Huacamarcanga, Coipim, Alto Shorey (3000 Ha ).

Los Bafios termales en el Distrito de Cachicadan

Ruinas Wasachuco, en el caserio de Uningambal

Ruinas de Ake, en el caserio de Ake

Las Ventanas de Huallio, en el Distrito de

Cachicadan

Cerro La Botica, en el Distrito de Cachicadan

La Casa de Vallejo, Distrito de Santiago de Chuco

La Casa de Luis de la Puente Uceda

Reserva y Santuario, en Calipuy

Gastronomia y danzas tipicas, en la provincia

Oro, Carbédn, Caolin, Calisa; en la mayoria de

distritos

Granito - Arena; en el Caserio La Victoria

e Agregados para construccion; en los Rios San
Antonio, Tablachaca, Piscochaca y San Sebastian.

TERRENOS

RECURSOS TURISTICOS

RECURSOS MINEROS
(yacimientos, vetas y otras)
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Tabla 3. Potencialidades en infraestructura identificadas en Santiago de Chuco

VIAS DE COMUNICACION
(CARRETERAS)

FUENTES DE ENERGIA (CARBON,

ELECTRICIDAD, RIOS)

TELECOMUNICACIONES

AGUA Y DESAGUE

- Santiago - Trujillo; - Shorey - Mollepata; -
Santiago de Chuco - Cachicadan - Huamachuco
- Sitabamba; - San Antonio - Llaray ( trocha);
San Antonio - Conachugo

Rio Huaychaca - Santiago de Chuco; - Rio
Tablachaca Mollepata; - Rio Piscochaca -
Mollebamba, Angasmarca;

Laguna de Huaylillas — Cachicadan; Laguna de El
Toro - Santiago de Chuco; Laguna Verde -
Sitabamba; Laguna San Lorenzo; Laguna Negra;
- Quiruvilca

- Tv; Telefonia mavil; - Telecomunicacion rural
Telefonia comunitaria

- Agua no tratada e insuficiente en Santiago y sus
distritos

- Sitabamba, no tiene desagie

Tabla 4. Potencialidades en recursos humanos

o HABILIDADES Y
— CAPACIDADES
N
<z
O
%
i ARTESANALES
Oq
>
m
DANZAS
LITERATURA
MUSICALES

COMENTARIO

Llaveros, monederos, monturas, etc. en Cachicadan;
Ollas, tejidos en Mollepata; Petates, pisos y
canastas en Angasmarca; Tejidos en telar; en
Sitabamba; Canastas en el Caserio de Chambuc;
Tejas y Ladrillos; en el Caserio de Huyatan; Silletas
en el Caserio de Chacomas.

Turcos: Caserio de Chambuc; Las Pallas: distrito de
Angasmarca; Los Pallos: Cachulla, Cunguay y
Gushgon

Los Indios: Caserio de San José de Prorcdn;
Quishpecoéndor: en Calipuy: Vaca loca: distrito de
Sitabamba:

Escritores y poetas como: Danilo Sanchez, Eladio
Ruiz, Andrés Villacorta, Canifo, los hermanos
Trujillo,

Hnos. Valles; distrito Santiago de Chuco

Teluria musical; en el distrito Santiago de Chuco
Bohemia Santiaguina; distrito Santiago de Chuco
HataryLlacta; en el distrito Cachicadan
Chukollacta; en el distrito Santiago de Chuco

Tabla 5. Potencialidades en informacion

ESTUDIOS DE MERCADO Y
PERFILES TECNICOS

INVENTOS, FORMULAS,
PROCEDIMIENTOS

- Proyecto de produccion, industrializacion y
comercializacion de la panizara y otras plantas
aromaticas (I. E. Andrés A. Caceres )

- Proyecto de irrigacién Huaylillas (Municipalidad
Provincial de Santiago)

- Construccion dique El Toclan ( Region )

Construccion de diques Paraiida, Suraida

,Chalacpampa, caypanda (M.P.S.CH.)

Canal Chinchango( Municipalidad de

Sitabamba).

- Elaboracion de pan especial (Cachicadany
Santiago).

- Hidroeléctrica Artesanal ( San Martin y otras
ciudades)

- Fabricacion de conserva natural, mermelada de
membrillo y sauco, (I.E. Andrés A. Caceres)
Cachicadan

- Produccién de ceniza para pelado de cereales.
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3.4 AGLOMERACIONES DE PRODUCTORES

Son agrupamientos de agricultores, ganaderos,
comerciantes, empresarios, conservacionistas y de
servicios diversos, los mismos que constituyen
una base importante para promover
competitividad (clusters). Las aglomeraciones
identificadas se presentan en Tabla 6. Hay un
importante numero de aglomeraciones de
productores en la provincia de Santiago de Chuco.
En primer lugar, destacamos a la Comunidad
campesina de Pijobamba-Sitabamba -Vilcabamba,
la misma que cuenta con alrededor de 200
productores dedicados a la crianza de alpacas.
Como se observa, esta comunidad esta organizada
y tiene como lider potencial a Mercedes Garcia.
Asimismo, la Asociacion de Agricultores vy
Ganaderos de Sitabamba, la misma que cuenta con
35 productores organizados. De igual modo, la
Asociacion de agricultores y ganaderos de Porcén y
anexos que cuenta con 50 productores liderados
por Hipdlito Diestra Quispe. Otra aglomeracion
identificada lo constituye la Comunidad Campesina
de “Cahuide”, la cual cuenta con 400 productores
organizadosy liderados por Rufino Zavala. Se ubico
también al Comité de Regantes del Canal “Vicente
Jiménez”, que suman alrededor de 600 productores

organizados. Otra aglomeraciéon muy importante
por la tradicidon que conservan, lo constituyen los
Tejedores de Mollepata, Mollebamba que suman un
promedio de 150, los mismos que cuentan con una
organizacion incipiente. Otra aglomeracion
significativa por el niUmero y por su ubicacién en
diferentes caserios y distritos, es el Comité de
Conservacionistas, que cuenta con alrededor de
1000 participantes organizados y promovidos por
Programa Nacional de Manejo de Cuencas
Hidrograficas (PRONAMACHS).Hay que destacar
también a la Asociacion Ganadera San Francisco, la
misma que cuenta con 25 productores en
Pijobamba, 22 en Chagavara y 15 en La Chira, los
mismos que cuentan con una organizacion.
Asimismo, el Comité de productores de trigo,
cebada, maiz y quinua que cuenta con 30
productores en Chambuc, 30 en Julgas y 35 en
Afacopampa, los mismos que cuentan con una
organizacion. Se agrega la Asociacion de
Ganaderos de José de Porcon (20 productores);
Comunidad “Cahuide” de productores de semilla
de papa y crianza de alpaca. En sintesis, hay una
serie de aglomeraciones de productores en
Santiago de Chuco, lo cual lo dota de caracteristicas
iniciales basicas para fomentar competitividad.

Tabla 6. Aglomeraciones de productores

AGRUPAMIENTODE  LOCALIZACION N ° DE ORoANITR ey NODE
PRODUCTORES GEOGRAFICA PRODUCTORES ON LIDERES
Conra, Aguifiay,
s Cunguay
Comité de productores
de triao. cebada v papa (CEEEPEITIEEY Ay Mo oL
Cruz de Algallama
Comunidad campesina Pijobamba -
dedicada a crianza de Sitabamba 200 SI 01
alpacas Vilcabamba
Asociacién de Porcén y anexos.
agricultores y ganaderos =0 s i
Asociacion de Sitabamb
agricultores y ganaderos itabamba. 35 SI 01
Comunidad Campesina Santiago de Chuco. 400 St 01.
Comité de Regantes del .
Canal Santiago de Chuco 600 sI 01
Vicente Jiménez
: . Mollepata,
Tejedores Mollebamba, 150 SI 01
Comité de PRONAMA
Consery Santiago de Chuco 1000 SI/NO CHS.
i s Pijobamba 25 SI
é:::{':?:(':gn CEnEEER Chagavara 22 SI 01
La Chira jii5) SI
Comité de productores Chambuc 30 NO
de trigo, cebada, maizy  Julgas 30 NO 01
quinua. Afiacopampa 35 NO
Comité de productores
N Conra 15 SI
g:;:")go' cebada, San Sulaycanra 50 SI 02
~ Asociacion de produccion
de leche. aueso. San José de Porcén 50 NO
Produccion de leche, Chaguin 35 NO
ueso Cachulla 40 NO
E‘omute productores de
nana Caypanda 50 SI
Asociacién de Ganaderos San José de Porcén 20 SI
Comunidad “Cahuide”
Productores de semilla . "
de papa y crianza de Santiago de Chuco 100 SI
alpaca i
guinuay
X Pasavalda gg NO
Comité de cultivo de Chambuc, Picomas NO 02
Tara y cochinilla Llanturpampa 10 NO
Namogal, Calipuy £ NO
Productores de trigoy
cebada Calipuy SI (débil)
Asociacion de . e
e . Santiago de Chuco 200 aprox. SI (débil) 02
Restaurantes -
L daies Santiago y distritos 100 aprox. NO 02
Transportes - pasajeros 5 Buses, 10 NO 04

y carga.

Santiago de Chuco

Combis

CIENCIAS
EMPRESARIALES



CIENCIAS
EMPRESARIALES

UCV - Scientia 3(1), 2011.

Fernandez A.

3.5 MAPEO DE ACTORES Y RELACIONES

A continuacién se listan las instituciones
identificadas de manera participativa:
Municipalidad provincial de Santiago de Chuco V,
Municipalidades distritales III, Agencia agraria
Santiago de Chuco 1V, Micro region Santiago de
Chuco III, Empresa minera Barrick II, Otras
empresas Mineras II, Salud - Minsa II, UGEL -
Santiago de Chuco. III, Instituto Superior
Tecnoldgico “Victor Andrés Belaunde” I, Instituto
Superior Pedagdgico “Victor Raul haya de la Torre”
I, Organizaciones sociales de base: rondas
campesinas, comedores populares, club de
madres, comités Vaso Leche. I, SENASA 1,
Asociacion de agricultores de Santiago de Chuco II,
Junta de Regantes I, Asociacion de comerciantes I,
Comunidad Campesina Cahuide I, ONGs -AMA 1,
Mesa de concertacién de lucha contra la pobreza I,
Colegio de Ingenieros I, Ronda Campesina
(Federacion Distrital) I, Ronda Campesina
(Pijobamba) I, Asociacion de ganaderos de
Sitabamba I, Asociacion de cadenas productivas:
Conra, Cauchalda y/o junta de usuarios I. Se
reconocid la representatividad y el liderazgo de la
Agencia agraria de Santiago de Chuco (4 grupos);
las Municipalidades distritales (3 grupos); la UGEL
de Santiago de Chuco (3 grupos); la empresa
Minera Barrick y otras empresas mineras (2
grupos); la asociacién de agricultores (2 grupos).
Se identifico relaciones laterales entre las
instituciones, encontrandose: Estrechasrelaciones
entre Municipalidad provincial, municipalidades
distritales, Iglesia, Gobernacion, Comunidades
Campesinas, Instituto Superior Pedagogico vy
Tecnoldgico, Hospital “César Vallejo”, Banco de la

Nacion y SENASA. Relaciones de Cooperacion
entre Municipalidad provincial, Gobierno Regional
de La Libertad y Minera Barrick Misquichilca.

3.6 ESTRATEGIAS PARA APROVECHAR LAS
OPORTUNIDADES

Las estrategias estuvieron encaminadas a convertir
en “buenas iniciativas” las potencialidades vy
oportunidades que se abren a la provincia de
Santiago de Chuco. Tendencias de mercado y
cambios proyectados

Se traté de examinar las tendencias de mercado
y/o sefales de cambios en curso, o proyectados
que tendran impacto en la provincia de Santiago de
Chuco; por ejemplo, proyectos locales o regional
esperados, obras sectoriales de caracter nacional,
proyectos y planes de empresas mineras en la zona
y tendencias econdmicas globales tales como
avances en ciencia y tecnologia. Los resultados se
recogen en la Tabla 7. Son destacables las
oportunidades de negocios que se pueden
desarrollar asociadas a las tendencias de mercado
orientadas a productos naturales (tintes vy
detergentes naturales, medicina natural, plantas
aromaticas, productos organicos en general). En
esta misma perspectiva se identifica un potencial
muy importante en el desarrollo de areas de
forestacion (demanda de aire limpio). El potencial
asociado al turismo vivencial y al turismo de aguas
termales constituye una alternativa favorable. Otra
oportunidad interesante, la encontramos en la
demanda creciente de cereales (cebada, arveja,
haba, quinua), la misma que por la tradicion
cerealera de Santiago constituye una alternativa
interesante para promover este tipo de
actividades.

Tabla 7. Tendencias de mercado e ideas de negocio

TENDENCIAS DE MERCADO,
CAMBIOS EN CURSO O L
PROYECTADOS
Demanda de confecciones con
fibras naturales

INVERSION I

- Crianza de vicufias, alpacas, ovinos, conejos.

Demanda de aire limpio.

- Forestacién y reforestacion: taya, molle, pino, etc.

- Producci6n ecolégica de: trigo, maiz, cebada,

Demanda de productos organicos

papas, hortalizas, etc. - Empresas certificacion
irrigaci

Aumento del Turismo vivencial

- Promocionar el Santuario y Reserva de Calipuy, la
cria de f

‘omento de las danzas_tipicas.

6n de la C

écnica.

—— = alizacién t
e informatica - Servicios publicos.

Demanda por tintes naturales

- Cultivo de Tuna, tay:
cochinilla y

ya, nogal, retafia, lloque,
de tientes naturales

Demanda de detergentes

- Siembra de tarzana, cuyguyun - penca y

naturales elaboracién de detergentes

Demanda de productos lacteos
para programas sociales. comer

- Conformacién de Asociaciones de productores. y

6n de lacteos

Demanda interna y externa de

- Mejoramiento de raza y conformacién de alianzas

carne de cuy estratégicas entre comunidades.

Servicios mas exigentes de

Organizar asociacion de propietarios y un proyecto

restaurantes y hospedajes de
Demanda de insumos: tejas y

ladrilli by Gbli

Formar empresas de insumos para construccion.

Demanda de servicios de cable T.V Constitucién de una empresa ( proveedora

Demanda de mejores Servicios de
transporte interprovincial de
pasajeros.

Asociacién de transportistas y mejoramiento de
servicio.

Demanda de bienes (mamelucos,
cal) y servicios de BARRICK

Confeccion artesanal en lana de oveja. Fortalecer el
drea de Industria del Vestido de la Institucién
Educativa “César Vallejo”, CEO y otros

Demanda interna de cereales
(programas sociales, etc.) y a

g B uinua.
escala internacional. q

Procesamiento de ojuelas de cebada, arveja, haba,

Demanda de servicios de aguas
termales

Acondicionamiento y Capacitacion en atencién de
servicios de bafios termales, hospedajes y

restaurantes.

Creacion de la sub -sede de la

N - Creacién de centro de preparacién académica.

-
BEmanda de sillas de paja a nivel

- Asociacion de fabricante de sillas.
lemanda creciente de cebada y

i - Asociacién de productores de cebada y lino.

Demanda de productos organicos

- Dar valor agregado a cereales y fortalecer cadenas
productiva:

Aumento del Consumo de

-Emp. Piscigranjas: trucha y carpa.

nutritivos - Crianza de animales menores

Demanda de trabajos en madera

- Empresas de produccién y transformacion de
madera: pino, aliso, etc.

Aumento de la utilizacién de
cueros y derivados.

-Planta de procesamiento para obtencién de
insumos.
- Fabrica de calzado, carteras, ete.

Creciente Consumo de lacteos y
derivados

- Mejoramiento de ganado vacuno. - Planta de
procesamiento natural: queso, yogurt, manjar,
mantequilla.
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3.7 LOS ESCENARIOS FUTUROS PROBABLES
Y DESEADOS PARAEL 2015

Los resultados del trabajo sobre los escenarios
econdmicos deseados y probables para la provincia
de Santiago de Chuco se muestran en la Tabla 8.
Respecto al sector agricola: Se espera una
Agricultura tecnificada, con canales de regadio,
diques, y represas; con productores organizados y
articulados a cadenas productivas, trabajando
cultivos alternativos (alcachofa, Ilacon, quiwicha,
etc.). Asimismo con una productividad sostenible
que permita atender tanto al mercado interno
como al externo. En el sector turismo se espera:
Circuitos Turisticos captando turistas locales,
nacionales y extranjeros; apoyados por una cultura
de valorary difundir lo auténtico e impulsada desde

ganaderos organizados orientando su produccion
al mercado regional y nacional; con razas
mejoradas y manejadas con tecnologias adecuadas
gue garanticen sostenibilidad. El sector mineria: Se
espera una mineria que protege el medio ambiente
y genera valor agregado con responsabilidad
social; articulada en cadenas productivas a otros
sectores proveedores de insumos y otros bienes y
servicios. Sector industrial: se espera un sector de
Pymes ordenadas y eficientes envasando vy
comercializando cereales, productos lacteos,
productos aromaticos y medicinales, panificacion y
procesamiento de jamén para exportacion. En
transporte: Se espera distritos integrados
(conectados) a la capital de provincia y a La
Libertad.

el sector educacién. En Ganaderia: Contar con

Tabla 8. Escenarios futuros probables y deseados para el 2010

PRESENTE FUTURO DESEADO (2010)

- Agricultura: Actividad agricola sin Agricultura tecnificada, con canales de
tecnificacion y basada en cultivos regadio, diques, y represas.

Santiago de Chuco vy distritos con nivel local, nacional e internacional, apoyado
Potencial turistico sin  desarrollar, por una cultura de valorar y difundir lo
existen recursos y no productos auténtico e impulsada desde el sector
turisticos:Reserva y Santuario de educacion.
Calipuy no puestas en valor.Aguas
termos medicinales de Cachicadan.Casa
de Vallejo
Ruinas de Ake en deterioro.Danzas Ganaderia tecnificada y con producciéon de
tipicas derivados orientados principalmente  al
envias de extincién. Restos consumo interno.
arqueoldgicos
y personajes ilustres olvidados Mineria que protege el medio ambiente y
- Ganaderia: ganado de bajo genera valor agregado con responsabilidad
rendimiento: social
Santiago de Chuco y distritos. Pymes ordenadas y eficientes, orientadas al
- Mineria en auge sin generacion de valor mercado de confecciones, jamones, pasteles,
agregado:Quiruvilca, Angasmarca, etc..
Mollebamba, Cachicadan, Calipuy. Bosques manejados de manera sostenible
- Industria: muy incipiente (Santiago de buscando equilibrio ecolégico.
Chuco, Cachicadan, Angasmarca).
- forestacion: Uso indiscriminado de los Distritos integrados a la capital de provincia y
Recursos Naturales. Santiago de Chuco a La Libertad

tradicionales. Trigo- CALIPUY. Papa, Basada en cultivos alternativos: alcachofa, N
cebada - Santiago de Chuco. llacén, quiwicha, etc. IiIJ
Palta, chirimoya, naranja - Sitabamba y Produccién y productividad que permita n<
Mollepata. abastecer el mercado local, regional vy <(E
Verduras - Santa Rosa, Huaraday, externo. 5<
Chambuc. Z0
- Turismo: Circuito Turistico funcional posicionado a T
Of

=

L

y distritos.
- Trasporte: inadecuada interconexion
distrital
Santiago de Chuco - Citabamba.

3. 8 SECTORES ESTRATEGICOS

A continuacion mostramos los resultados del
trabajo por grupos de la tarea de Identificaciéon y
priorizacién de los sectores econdmicos
considerados estratégicos en el territorio de
Santiago de Chuco (Tabla 9).

Luego de un analisis y discusién se seleccionaron
cuales deberian ser los sectores clave en el
desarrollo de Santiago de Chuco. Tal como se
puede observar en la Tabla, sin duda, Santiago de
Chuco tiene como sectores estratégicos al Sector
agropecuario (incluye silvicultura) y al sector
turismo. Se coincide con los sectores de mayor
potencial también a escala departamental. En el
caso del sector Turismo, como se ha visto en la
seccion de potencialidades Santiago de Chuco
cuenta con atractivos turisticos en la mayoria de
sus distritos; por lo que existe un potencial de
generacion de empleo e ingresos sostenidos. Otros

sectores que hay que tener en cuenta, en un
segundo nivel de prioridad, de acuerdo a los
participantes en los talleres son: piscicultura,
industria, transporte, forestacion y mineria. Aqui
sin embargo hay que precisar que, en la seccién de
tendencias de mercado se destacé la importancia
del sector forestal y la oportunidad que se puede
aprovechar en la existencia de una demanda de
aire limpio (reduccién de carbono). Asimismo, en la
Tabla 9 en el andlisis del presente se identifica una
situacion de manejo insostenible de bosques por lo
gue la intervencion en este sector debe ser
considerada también estratégica. Algo similar
sucede con el sector de industria. Aqui tambiénse
puede trabajar algunas ramas tales como el
procesamiento de cereales, de productos
medicinales, de jamén entre otros. Por su parte el
sector de piscicultura puede complementarse con
el sector estratégico del turismo.



CIENCIAS
EMPRESARIALES

UCV - Scientia 3(1), 2011.

Fernandez A.

Tabla 9. Grupos/ sectores estratégicos en el territorio de Santiago de Chuco

Grupo Integracionista Prioridad
Renacer D 2 - Grupo 3 ERERE DD (GLETEL T E))
Agricultura Agricultura Agropecuario Agricultura Slicoy 5
9 9 grop 9 Agropecuario
Turistico Turismo Turismo Turismo Turismo 5
Piscicultura 1
Transporte
Industria

Forestacion

Mineria

= e

3. 9 PRODUCTOS O SERVICIOS APOTENCIAR
Y COMPLEMENTARIEDAD
TERRITORIALY EMPRESARIAL

Tal como se puede apreciar en la Tabla 10, en el
sector agricultura, se vuelve a coincidir en lo que se
refiere a productos alternativos: caso de la
alcachofa, plantas medicinales, y llacén. De igual
modo se sefiala el potencial en cereales que se
tiene en Santiago de Chuco. De igual modo en
turismo, se propone potenciar la importante
cantidad de recursos turisticos con los que cuenta
Santiago de Chuco, integrandolos a los circuitos
regionales.

En el caso del sector industria se sigue apuntando
al procesamiento de cereales

Notese que, en el caso de los sectores silvo-
agropecuario y forestacion se destaca la
importancia de cuidar el clima, el agua y el
ambiente en general a través de la forestacion.

A continuacién identificamos de manera
participativa, los espacios territoriales donde se
pueden desarrollar actividades empresariales
complementarias.

Notese en la Tabla 11 la importante cantidad de
espacios complementarios identificados en la
provincia de Santiago de Chuco, los mismos que
tienen alguna vocacion productiva.

Es importante destacar que hay importantes
corredores o franjas territoriales en los que se
puede hacer forestacién, el primer corredor
identificado incluye Calipuy - Santiago de Chuco -
Quiruvilca - Cachicadan vy Sitabamba; el segundo

comprende: Santa Cruz de Chuca - Villa Cruz -
Angasrmarca- Mollebamba - Mollepata; de igual
modo los espacios aptos para el cultivo de cereales
(Santiago de Chuco - Santa Cruz de Chuca
-Angasmarca - Mollebamba y Mollepata); para la
ganaderia (San José de Porcon - Llaray- El
Hospital); para la crianza de camélidos (Calipuy -
Santiago de Chuco - Quiruvilca - Cachicadan -
Angasmarca); de igual modo los espacios para
promover circuitos turisticos (Chao - Reserva y
Santuario de Calipuy - Ake. Santiago de chuco -
Cachicaddn —Huamachuco o Santiago de Chuco -
Huanda - Callején de Huaylas).

Notese que los espacios territoriales identificados
sefialan complementariedad empresarial en
actividades que se ubican en los sectores
considerados estratégicos, de igual modo
corresponden con los productos o servicios a
potenciar también al interior de los sectores
estratégicos. De igual modo, hay correspondencia
con los resultados que se muestran en el anexo1,
donde se hace una breve descripcidn de productos
y servicios a potenciar y su mercado tanto actual
como el potencial, como se muestra en el indicado
anexo se determiné 27 productos o servicios a
potenciar.

En el ANEXO B, a manera de ilustracién, se
presenta uno de los proyectos disefiados en base a
los resultados del presente estudio y que forma
parte de la propuesta de aprovechamiento de los
recursos potenciales de Santiago de Chuco.
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TABLA 10. Productos a potenciar por sector estratégico

SECTOR
ECONOMICO

AGRICULTURA
Y GANADERIA

FUNDAMENTACION
potencialidades

- Extensa frontera agricola, pisos,
ecologicos adecuados, microclimas,
tierras apropiadas, abono natural.
- Actividad econdmica de mayor
intensidad en mano de obra.

PRODUCTORES Y/O

SERVICIOS A POTENCIAR

- Cultivos alternativos:
alcachofa, llacon, plantas
aromaticas y medicinales.

- Cultivos tradicionales: arveja,
quinua, lino, etc.

Paprika, quiwicha, etc.

- Existencia diversificada de recursos
turisticos: folklore, restos
arqueoldgicos, paisajes naturales,
bafios termales, fiestas patronales,
semana santa, Casa Vallejo, Luis

- Calidad total en servicio de
hospedaje y restaurantes.

- Integrar los recursos
existentes a los Circuitos

CIENCIAS
EMPRESARIALES

TURISMO Felipe de la Puente Uceda, etc. o -
s -, . Turisticos regionales e
- Préxima conclusién de asfaltado: im plementar paguetes
Otuzco - Santiago de Chuco. ple Paq
Ruinas Arqueoldgicas de Ake turisticos.
: ! - Turismo de aventura
Huaylillas.
Danzas, platos tipicos y artesanias
- Cereales envasados y
- Vocacion agricola. ifi
INDUSTRIA 3 D7 2 certificados.
Experiencia en productos lacteos - Productos procesados.
PISCICULTURA - ,Existencia de habitat adeudando: - Piscigranjas de truchas.
Rios v lagunas.
-Pisos ecoldgicos adecuados y tierras A
- by - Forestacion: bosques.
SILVO - zgﬂisg;'tl"d PRI RS 3 - Ganado de carne y leche.
AGROPECUARIO e e - Productos agricolas
- Poblacidn con conocim ientos basicos -
de estas actividades. competitivos.
- Areas de proteccién canje de CO2. - Eucalipto, quinual,
FORESTACION - Modificacién climatica. pino, tara, molle, nogal, sauce,

- Incremento de agua.

aliso, , etc
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Tabla 11. Complementariedad territorial

IDENTIF ICACION DE ESPACIOS
TERRITORIALES
CON POTENCIALIDADES

- Stgo de Chuco,
Calip uy.Qu iruvilca-Cachicadan y
Sitabam ba.Limite entre
Santiago de Chuc o- Quiruvilca -
Santa. Cr uzde Chuca -
AngasmarcaMollebamba -
Mollepata - Sitabamba

IDENTIF ICACION DE
INICIATIVAS (ACCIO NES)
DE COMPL EMENTARIEDAD

EMPRESARIAL
- For estacion y reforestacion.
- Asociacion de productores
de m aderay/o
cooper ativas.

- Asociaciones de
aserraderos y talleres de
carpinteria.

COMEN TARIO

Se comp lementan por que son
apropiados para forestacion con
plantas diversas

- Stgo de Chuco - Santa Cru z de
Ch uca -Angasmar ca-
Mollebamba y Mollepata.

Santa Cruz de Chuca - Cachicadan
y Sitabamb a

- Cult ivo de Trigo y cebada.
Asociacion de productores de
cereales. Asoc iacion de

produ ctores

de papa y cadenas

produ ctivas.

- Planta de pr ocesamient o

Son terrenos apropiados para
llevar a cabo actividades
agricolas con los mencionados
productos

- Stgo de Chuco - Santa Cruz de
Ch uca - Angasmarca, Molleb am ba
- Mollepata y Sitabamba.

- Asociacion de productores
fruticolas organ icos.

Los clim as son apropiados,
dado la presencia de diversos
pisos ecoldgicos

Calip uy - Cancate.Aguifiuay -
Huamada.Cunguay - Chambuc.
Muycan - Chacomas - Ch uca -
Llartup amba - Angasrmarca -
Tambo Pampamarca - Namobal -
Tulp o - M ollepata.

- Im plementacion de
actividad productiva: Trigo,
cebada

Hay experiencias en estos
cultivos

Cahu ide - Toritos.Ucamarcanga

Hospital - Llaray San José de
Porc dn- Icchal.

- Actividad productiva:

Ganado vacuno y lanar.

Por su histor ia y recursos

Pijobamba - Tres Cruces.
Huacas Corral - Ingacorral.
Sanchez Carridn.

- Actividad productiva:

Ganado vacuno y lanar

Por su histor ia y recursos

- Chao - Reserva y Santuario de
Calip uy - Ake. Cachicadan-
Huamachuco.

- “Com unidad “Cah uide” SCH.

- Corredor es turisticos.
- Produccién de semillas:

Papa, cebada, trigo y
crianza de camélidos
(alpaca, vicufia).

Parte del cir cuito a Cajabamba.

- Stgo de Chuco - Huanda -
Callejéon de Huaylas.

Turismo

Parte del cir cuito a Huar az. Eje
longitudinal de la sierra.

- Stgo de Chuco-Cachicadan -
Angasmarca - Mollebamba -
Sitabamba

- Agricu ltura - pecuaria.
- For estacion, frutales.

Integrar a Sitab amba.

- Trujillo- Vir - Chao- Reserva y
Santuario de Calip uy - Santiago
de Chuco - Cachicad an -
Angasmarca - Mollebamba-
Mollepata-Pampas- Pallasca-

Ch imb ote.

- Tur ismo: ecoldgico,
medicinal, vivencial y
arqueoldgico.

Presencia de campifias y restos
atractivos.

- Trujillo- Otuzco- Shorey -
Santiago de Chuc o -
Cachicadan- Huamachuco -
Cajabamba - Cajamar ca

- Tur ismo: ecoldgico,
medicinal, vivencial y
arqueoldgico.

Presencia de campifas y restos
atractivas

- Trujillo - Otuzco - Santiago de
Ch uco- Calipuy- Chao- Vird.

- Tur ismo: ecoldgico, vivencial
y arqueoldgica.

Presencia de campifias
atractivas

- Julcan - Huaso - Uningambal -
Cahuide.

- Produccién : papa y cebad a

Terrenos apropiad os y
experiencias en estos cultivos

- Calipuy - Carpabamba -

Aguifuay - Cungu.-ay
= Y ) Y

Productivo: Trig o y cebada.

Ter renos apropiad os 'y
experiencias en estos cultivos

- San José de Porcon - Llaray- El
Hospital.

Mejoramiento de Ganad o
vacuno

Terrenos apropiad os para
pasturas

- Calipuy - Stgo de Chuco -
Cach icadan - Santa Cru z de
Ch uca - Villa Cruz -
Angasrm ar ca- Mollebamba -
Mollepata - Sitabamba.

Incentivar el turismo,
agricultura y
Forest acidn.

Mejorar las vias de
com unicacién.
Prom over abonos naturales.

- Calipuy.Quiruvilca -
Cach icadan.Angas marca.

Crianza de camélidos, ovinos
y ganado vacuno.

Orientacién técnica.
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CONCLUSIONES

El proceso de reforma agraria, a inicios de los 70
y la promocién de la inversion privada a inicios
de los 90 suscitaron cambios importantes en la
estructura econdmica de la provincia de
Santiago de Chuco. Cambié la forma de
conduccién de la agricultura y se hizo mas
dependiente de la mineria.

Santiago de Chuco tiene importantes recursos
potenciales en agricultura, ganaderia e
hidrologia (existen grandes extensiones de
terrenos, rios y lagunas, que potencialmente
pueden utilizarse en cultivos alternativos tales
como alcachofa, llacén, quiwicha), pasturas y
forestacion con especies nativas.

Como capital humano y social, entre los mas
Importantes aglomeraciones de productores
identificados se cuentan: aquellos dedicados a
la crianza de alpacas (200), la Asociacién de
Agricultores y Ganaderos de Sitabamba (35),
Asociacion de agricultores y ganaderos de
Porcon (50), Comunidad Campesina de
“Cahuide” (400), Comité de Regantes del Canal
“Vicente Jiménez” (600), Tejedores de Mollepata
(250), Comité de Conservacionistas (1000),
Asociacion Ganadera San Francisco (62), Comité
de productores de trigo, cebada, maiz y quinua
(95), Asociacion de Ganaderos de José de Porcon
(20).

Importantes corredores o franjas territoriales
identificados en los que se puede hacer

forestacién, son: 1) Calipuy-Santiago de Chuco-
Quiruvilca - Cachicadan y Sitabamba; 2) Santa
Cruz de Chuca - Villa Cruz - Angasrmarca-
Mollebamba - Mollepata. Espacios aptos parael
cultivo de cereales (Santiago de Chuco - Santa
Cruz de Chuca -Angasmarca - Mollebamba y
Mollepata). Para la ganaderia se tiene: San José
de Porcén - Llaray- El Hospital. Para la crianza
de camélidos: Calipuy - Santiago de Chuco -
Quiruvilca - Cachicadan-Angasmarca.

e Entre los recursos a potenciar destacan el turismo

(Santuario y Reserva de Calipuy; restos
arqueolodgicos de Ake, aguas termo medicinales
de Cachicadan, Casa de César Vallejo, casa de
Luis de la Puente Uceda, mas de 60 variedades
de danzas tipicas, artesania, elaboracion de
tejidos), gastronomia y arte; cultivo vy
procesamiento de plantas aromaticas,
procesamiento de fibras de camélidos.

En la mineria Santiago de Chuco es la que tiene
las mayores reservas de oro en La Libertad
ademas de otros minerales como: Cobre, Plata,
Plomo, Tungsteno.

e Hay oportunidades de negocios orientadas a

productos naturales (tintes y detergentes
naturales, medicina natural, plantas aromaticas,
productos organicos en general).

e El potencial es muy importante para el desarrollo

de areas de forestacion (demanda de aire
limpio).
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