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Abstract

School management in inclusive education in the educational segment of regular basic education, dimensions the
transformation of the paradigm related to the action of human rights, ensuring the learning process and effective,
efficient, favorable conditions for access and permanence of students with educational needs in the educational
system of the EBR. The present work aims to determine how school management influences the inclusive education
of students in regular basic education in Metropolitan Lima in the year 2022. The approach used is qualitative, basic,
non-experimental, cross-sectional, correlational-causal design. The study population consisted of 112 managers and the
sample consisted of 87 managers of educational institutions where students with disabilities are served. The results
indicate that the independent variable affects the dependent variable, adjusting to the ordinal logistic regression model.
It is shown that inclusive education has a dependence of 13.4% (Nagelkerke = 0.134) from which it was concluded that
school management does influence the inclusive education of students in regular basic education in educational facilities
in Metropolitan Lima in the year 2022.

Key words: School management, inclusive education, strategic management, administrative management and
pedagogical management.

Resumen

La gestidn escolar en la educacion inclusiva del segmento educativo de la educacion basica regular, dimensiona la
trasformacion del paradigma relacionada a la accién de los derechos humanos, garantizando el proceso de aprendizaje
y atencion efectiva, eficaz, condiciones favorables para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades
educativas en el sistema educativo de la EBR. El presente trabajo, tiene como objetivo determinar cémo la gestion escolar
influye en la educacion inclusiva de estudiantes de educacidn basica regular Lima Metropolitana en el afio 2022. El
enfoque trabajado es cualitativo, de tipo basica, disefio no experimental de corte transversal de nivel correlacional-causal.
La poblaciéon de estudio estuvo integrada por 112 directivos y la muestra por 87 directivos, de instituciones educativas
dénde se atiende a estudiantes con discapacidad, las técnicas empleadas fueron analisis documental y la observacion.
Los resultados indican que, la variable independiente incide en la variable dependiente, ajustdndose al modelo de
regresion logistica ordinal. Se muestra que la educacidn inclusiva tiene una dependencia de 13,4% (Nagelkerke = 0,134)
a partir del cual se concluyd que la gestion escolar si influye en la educacion inclusiva de los estudiantes de educacion
béasica regular en dependencias educativas de Lima Metropolitana en el afio 2022.

Palabras clave: Gestion escolar, educacion inclusiva, gestion estratégica, gestion administrativa y gestion pedagdgica.
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INTRODUCCION

El propdsito de este articulo de revision es tener
el conocimiento de cuéles son los factores que
respaldan el respeto al que tienen derecho los
seres humanos que presentan discapacidad vy
como estas se vienen reputando a través de la
gestion escolar pertinente.

Se planted como Hipdtesis General, la gestion
escolar influye en la educacion inclusiva de es-
tudiantes de educacion basica regular en la
Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) 06
de Lima Metropolitana en el afio 2022; hipdtesis
especificas i) la gestidn estratégica influye en la
educacion inclusiva de estudiantes de educacion
basica regular de la UGEL 06 de Lima Metropoli-
tana en el afio 2022; ii) la gestion administrativa
influye en la educacion inclusiva de estudiantes
de educacion basica regular de la UGEL 06 de
Lima Metropolitana en el afio 2022; iii) la gestion
pedagdgica influye en la educacidén inclusiva de
estudiantes de educacion basica regular de la
UGEL 06 de Lima Metropolitana en el ano 2022;y
iv) la gestion comunitaria influye en la educacion
inclusiva de estudiantes de educacién basica re-
gular de la UGEL 06 de Lima Metropolitana en el
ano 2022

Segun refirid Quintana (2018), en los afios de
1990, el propdsito de las politicas publicas a ni-
vel mundial estuvo direccionado a una educa-
cion inclusiva a través de la integralidad de una
“educacion para todos”. Ramirez (2017), sostuvo
que existid carencia para la concientizacion en
algunos sectores educativos para la aceptacion
de las diferencias cognitivas. Vélez et al. (2016),
consideré que es fundamental que el estado
efectué un andlisis pormenorizado para conocer
y sistematizar la informacion de cdmo se aborda
la inclusidn del servicio educativo desde la for-
macién pedagdgica del docente, considerando
que los futuros docentes afiancen sus conoci-
mientos para aplicar la filosofia inclusiva en su
practica pedagadgica.

Para Robert (2017), las necesidades e intereses
de cada sujeto de derecho requieren el recono-
cimiento y consideracién de la sociedad moder-
na, afianzando decisiones vinculantes, y politicas
publicas democraticas para el respeto de dere-
chos e igualdad de trato que merman el bien co-
mun. Segun la Defensoria del Pueblo (2020) en el
reporte de informe N° 036-2020-DP un 70,59%
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de instituciones educativas, carecian de educa-
dores especialista en educacién inclusiva, a su
vez tenian deficiencia en el equipamiento y adap-
tacion de material educativo acorde a las necesi-
dades educativas del escolar. A su vez, el 41.18%
sefald que la plataforma virtual carece de ade-
cuacion para escolares con discapacidad, suma-
do a ello, existe falencias en el acompafiamiento
y retroalimentacion pedagdgica.

Segun, informacion del INEI (2018), en el Per( un
10,4% de la poblacidn escolar reluce cierta for-
ma de discapacidad, esto es evidente entre los
escolares de 0 a 17 afios. La evaluacidn censal
de estudiantes (ECE) del 2016 se aplicd a 213 es-
tudiantes del nivel secundaria, de los cuales un
57% mostraron discapacidad auditiva, un 36%
tuvieron visidn baja y un 7% presentaba cegue-
ra severa y segun Defensoria del Pueblo (2019),
los resultados que se obtuvieron en la ECE -2016,
evidenciod, que los escolares con discapacidad
auditiva alcanzaron el promedio méas bajo que
aquellos escolares regulares, éstos no lograron
alcanzar resultados satisfactorios, por lo que,
evidenciaron falencias ubicandose en el nivel de
aprendizaje “previo al inicio, inicio y proceso”.

Por otro lado, segun refiere la unidad de gestion
educativa local 06, periodo escolar 2022, en esta
unidad educativa, existidé 412 educandos que re-
flejaron alguna discapacidad, 46 de estos corres-
ponden al nivel inicial, 254 escolares eran nivel
primario y 172 correspondian al nivel secundaria.
Estos estudiantes que presentaron condicion de
discapacidad fueron atendidos en 112 institucio-
nes educativas del territorio que atiende la UGEL
06, de estas, 16 instituciones educativas fueron
del nivel inicial, 76 del nivel primariay 20 de se-
cundaria. Mateus et al. (2017), consideraron que
es necesario afianzar permanentemente actitu-
des de resiliencia en el tratamiento sanitario del
desarrollo emocional de los estudiantes con dis-
capacidad comprobada.

Segun, Mesias et al. (2021), urge trabajar accio-
nes de concientizacion en el personal docente y
padres de familia relacionadas al respecto a las
condiciones educativas, revalorando el uso de
recursos y materiales educativos para potenciar
el proceso ensefianzay aprendizaje enmarcados
a garantizar la inclusion educativa social. Para
Huamén et al. (2021), los escolares con disca-
pacidad son propensos a alcanzar bajos niveles
de logro de aprendizaje mostrando deficiencia
en el proceso de socializacion escolar, poniendo
en peligro la equidad el servicio y acceso de una



educacion eficaz. En esa misma linea, Bravo et al.
(2021), encontraron que los docentes observa-
ron escaso nivel de logro en relacidén a la politica
educativa y las practicas inclusivas relacionadas
alacultura social.,, estos evidenciaron escasa for-
macion para atender a la diversidad.

Por su parte, Bravo, Faundez and Moraga (2019),
sostuvieron que la formacién académica del es-
tudiante de la pedagogia, esta orientado al de-
sarrollo de didacticas inclusivas, para atender la
diversidad, orientando el aprender de éstos a la
calidad del servicio educativo. Para Alcivar et al.
(2016), la terminologia de “persona con discapa-
cidad”, abarca hechos personales y sociales que
se respalda y orienta desde el enfoque de dere-
chos. A su vez, Seger et al (2018) consideraron
que es necesario fortalecer permanentemente
el factor resiliencia en tratamiento de los sujetos
discapacitados garantizando su desarrollo emo-
cional en los procesos didacticos formativos.
(Lugue-Rojas and Luque-Parra, 2017) sostuvie-
ron que aun existen barreras pedagodgicas y fisi-
cas que frenan el trabajo asertivo docente para
la mejora del aprendizaje de los educandos con
discapacidad.

Gestion escolar

Para Quispe (2018), durante los Gltimas cuatro
décadas la gestion escolar peruana ha sufrido
una serie de reformas educativas, promoviendo
cambios en el desarrollo del proceso educati-
vo. Segun (Torres and Ballesteros, 2019), exis-
tid desconocimiento de gestion escolar en los
lideres educativos, para ejercer una educacion
estratégica de calidad. Se suma a ello la actitud
desmotivada de algunos educadores para asu-
mir su rol educativo de trasformador de cambio
en la sociedad.(PeSa and Brajkovi¢, 2016), afir-
maron que los educadores carecen de iniciati-
va, son poco criticos, tienen falencias en valores
éticos reflexivos, por consiguiente, éstos se han
convertido en problemas visibles relacionados a
una gestion ineficaz, este es un problema nato
a nivel nacional y local. Para Diaz y Villafuerte
(2022), los temas relacionados a gestidn escolar
y desempeno laboral del docente son temas de
honda preocupacion que aqueja a las autorida-
des educativas, considerando que depende de
ello el triunfo educativo y cambio sostenible de la
sociedad de un estado.

Segun el Minedu (2021), la gestién escolar en
instituciones escolares inclusivas, esta estructu-
rado por una agrupacion de acciones relacionas
entre si, en el ambito administrativo y educativo.

Para Ledesma et al. (2019), la gestidn educativa,
estuvo dimensionado a un sin nimero de activi-
dades de indole administrativo con el propdsito
de dirigir, y orientar los fines de la educacion, en-
marcados al buen servicio educativo en un plazo
determinado.

METODOLOGIA

Este trabajo de investigacidn es tipo basico de
enfoque cuantitativo, el disefio de la investiga-
cidon es no experimental de corte transversal. Se
procedid a recoger los datos en un momento y
espacio determinado en relacién a las variables
estudiadas (Hernandez et al., 2014). El nivel de
estudio es correlacional causal. Los instrumen-
tos utilizados fueron la ficha de registro docu-
mental y la rdbrica, las técnicas utilizadas fueron
la observacion y el analisis documental.

El universo poblacién estuvo comprendido por
las instituciones educativas donde se atiende a
estudiantes de la educacion basica regular que
presentan algun tipo de discapacidad a nivel de
la unidad de gestion educativa local 06 de Lima
Metropolitana y una muestra de 87 estudiantes
Se logré procesar los datos adquiridos a través
del SPSS versiéon 25, ello nos permitié tener un
panorama de la realidad educativa en atencion
y servicio de la gestion escolar en la educacion
inclusiva de estudiantes de EBR, Lima 2022.

Propésito de la gestiéon educativa en estableci-
mientos escolares inclusivas

Para Muntaner et al. (2016), una adecuada ges-
tidn inclusiva, conllevara a revolucionar el siste-
ma escolar, promoviendo mejores oportunidades
de aprendizaje, orientando una educacién de ca-
lidad en forma igualitaria y equitativa, aboliendo
todo tipo de diferencias. También para Guzman
(2021), los escolares son el eje principal del que
hacer educativo, por consiguiente, toda accion
del servicio escolar debe centrarse en satisfacer
sus necesidades e intereses de aprendizaje.(Gar-
cia, Juarez and Salgado, 2018), sostuvieron que
la gestion administrativa de un segmento edu-
cativo inclusivo debe segmentar su gestién en la
planificacion oportuna, debidamente organiza-
da, ejecutar acciones priorizadas, promoviendo
permanente coordinacion entre los actores edu-
cativos, generando liderazgo permanente para el
control y rendicion de cuentas.
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Segun MINEDU (2018), una gestién escolar per-
tinente y eficaz, conllevaron a mejorar el servicio
educativo al interior de la estructura educativa.
Para (Farfan and Reyes, 2017), la gestidn escolar
efectlo diversas acciones administrativas arti-
culadas entre si con el fin de compensar las in-
suficiencias e intereses de los integrantes de la
comunidad educativa. Garcia et al. (2018), con-
sideraron que a través de una gestidon educativa
pertinente se concreta un servicio educativo de
calidad, direccionando en el escolar su desarrollo
cognitivo y emocional a mejores maneras de vivir
dignamente y alcanzar el éxito en el manana.

Desempeio docente

Para Halanoca, et al. (2022), el desarrollo de la
educacion inclusiva estuvo orientando sus servi-
cios a atender la diversidad a través de procesos
educativos, pertinentes, eficaces y trascenden-
tes. Segun Gdmez et al. (2019), la formacion pe-
dagodgica docente estuvo orientado a la apren-
sion de estrategias pedagodgicas para facilitar y
orientar el aprendizaje de la diversidad identifi-
cando sus necesidades educativas e interés del
estudiante inclusivo. Ainscow (2020) sostuvo
que la formacién académica del docente en as-
pectos relacionados a la educacion inclusiva, es
relevante ya que ello conlleva que estos puedan
alcanzar los niveles cognitivos en respeto irres-
tricto de la diversidad, orientando su servicio a
promover la paridad de oportunidades para to-
dosy todas.

Asi mismo Ortega (2019), asevera que el docente
que atiende a estudiantes inclusivos, debe afian-
zary repotenciar sus conocimientos estratégicos
y didacticos para el proceso educativo, que le
permitan impartir educacion de calidad, acorde
al interés y contexto social del estudiante inclu-
sivo. Para Polanco (2020), el docente que ejerce
la docencia en la educacion escolar, debe direc-
cionar su labor a la transformacion el contexto
social de la jurisdiccion de su escuela. Segun
(Sevilla, Martin and Jenaro, 2018), para cumplir
su rol formador, el docente debe de proveer al
estudiante de recursos y materiales necesarios,
con el propdsito de fortalecer sus aprendizajes
y la socializacion respectiva. Ramirez & Ramirez
(2018) consideraron que los docentes que ejer-
cen labores con estudiantes en la etapa escolar
deben identificar las inteligencias, para fortale-
cerlos.
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Dimensiones de la gestion escolar inclusiva

Para Fernandez (2017), la gestion educativa di-
recciona a que el proceso de inclusion se forta-
lezca, para alcanzar mejoras, procurando eliminar
dificultades, fortaleciéndose la practica peda-
gogica del docente inclusivo. Segun el MINEDU
(2021) son cuatro las dimensiones de la gestién
escolar, dentro de ellas tenemos i) dimensidn
estratégica, ii) administrativa, iii) pedagdgica,
iv) comunitaria. i) En lo que concierne a la di-
mension estratégica, el MINEDU (2021) planted
que, a través de este aspecto, la administracion
educativa efectla y fortalece una vision que di-
recciona al planteamiento de propdsitos y fines
de la entidad educativa, con el objetivo de cana-
lizar mejoras en el servicio educativo ofertado a
mediano y largo plazo. ii) Para el MINEDU (2021),
en lo que respecta a la dimensidon administrati-
va, sostuvo que, las actividades pedagdgicas y
administrativas planteadas y ejecutadas garanti-
zaron la operatividad de las acciones de gestion
escolar, ejecutandose éstas en forma efectiva y
fluida, y asi concretaron alcanzar el logro de ob-
jetivos propuestos.

En relacidn a la iii) dimensién pedagdgica el MI-
NEDU (2021), considerd que las instituciones
educativas a través del proceso de ensefar y
aprender, buscan fortalecer los logros de apren-
dizajes determinados en el curriculo nacional
de la educacion béasica (CENEB). Y Simén al et.
(2016), asegura que la evaluacién formativa inte-
gral del estudiante con necesidades educativas,
permitira conocer el nivel cognitivo de este y fa-
cilitara la retroalimentacion respectiva. También
Sevilla (2018), sefiala que es fundamental que el
docente parta su quehacer educativo identifi-
cando previamente las falencias cognitivas, so-
bre todo respetando el nivel cognitivo y social del
estudiante. Por Ultimo, iv) Dimensidn comunitaria,
se direcciona a fortalecer las relaciones objetivas
entre los actores educativos, promoviendo des-
de la escuela una sana convivencia involucrando
a las familias en el proceso educativa, enmarca-
do a las relaciones interpersonales de escuela y
padres en el respeto del derecho, erradicando
cualquier signo de discriminacion o violencia.



La educacion inclusiva

De acuerdo con MINEDU (1971), en 1971 fue el
afio en que se cred en el ministerio de educa-
cion peruano un estamento normativo, que ubi-
co como una modalidad a la educacion especial,
otorgandole responsabilidades en toda la nacion
la ejecucion de acciones técnico-pedagdgicas
y administrativas para garantizar la inclusién al
servicio educativo a educandos con necesidades
educativas. En los 80, el (Congreso de la Republi-
ca, 1982) en la Ley General de Educacidon 23384,
en su capitulo XllI, precisd que la educacion espe-
cial es un servicio educativo destinado a aquellos
sujetos excepcionales con defeccionas menta-
les o fisicas, con problemas de conducta en su
socializacién. Para Carmona (2019), las familias
ejercen un rol protagdnico destacado para la re-
cuperaciony respeto de los derechos del nifio in-
clusivo. Para Alcalad & Leiva (2021), las institucio-
nes educativas son responsables de promover
la integracion a los educandos con necesidades
educativas segun el nivel de logro y necesidades
detectadas. Para Alejandro al et. (2018), Los es-
colares previamente diagnosticados con retar-
do mental de leve a severa, se les afianzaba su
aprendizaje en la formacion laboral.

Segun UNESCO (2021), por el periodo de los 90,
con se promovio la integracion de los educandos
con necesidades especiales para ser insertados
en la escuela regular. El aflo 2003 se publicd la
Ley 28044, emergiendo a partir de ello la educa-
cién inclusiva con el fin de fortalecer un modelo
clinico rehabilitador relacionado a la patologia
del estudiante especial, y la inclusidon y atencion
oportuna de la diversidad, fundados en los prin-
cipios del servicio educativo de calidad. Suma-
do a ello, el MED, a través del D.S. 026-2003-ED,
determind la década de la inclusion al afio 2003
al 2012. Para De la cruz (2020), la educacion
basica especial es el soporte para concretar la
educacidn inclusiva. Para Barkas et al. (2020), el
establecimiento educativo inclusivo y otros acto-
res de la sociedad educativa son encargados de
orientar acciones de planificacion, organizacion,
en el aspecto curricular y didactica pedagdgica
respetando las diferencias cognitivas, sociales,
encausando el fortaleciendo el acompanamiento
docente.

Es asi que en el Decreto Supremo N° 007-2021, el
MINEDU considera que todo sujeto de derecho,
desde la primera infancia hasta su vejez puede
llevar a cabo su derecho a la educacion. Segun el
MINEDU (2005), el ministerio de educacion, con

relacion a nuestra constitucion politica del esta-
do peruano, la Ley General de Educacién 28044,
y desde la direccion de la educacion basica es-
pecial, propuso cambios direccionados al servi-
cio educativo de calidad, a favor de los peruanos
con discapacidad promoviendo igualdad para
que todos tengan las mismas oportunidades en
el proceso educativo, integrando a la familiay co-
munidad.

Asequibilidad a la educacidn inclusiva

Segun la Ley 29973, en el articulo 2°, sefala que,
cuando se habla del sujeto con discapacidad,
se refiere a aquellas personas que relucen una
o mas deficiencias permanentes en el aspecto
fisico, sensorial, mentales o intelectuales. Para
Seger, Bravo & Villafuerte (2018) indicaron que,
toda persona identificada con discapacidad tie-
ne derechos a ser acreedor de una educacion
con calidad, que colme sus expectativas y nece-
sidades de aprensién. Segun Siesquen (2019),
ningun establecimiento educativo, puede limitar
el derecho a la educacion de calidad al sujeto
certificado con discapacidad.

Para Bakhshi et al (2017), en los hallazgos de su
investigacion se encontrd que un buen grupo de
personas en edad escolar que tienen discapaci-
dad, cuentan con pocas probabilidades de asis-
tir a una institucién educativa en los tres niveles
del sistema educativo. Para Huus et al. (2016) un
aproximado de 219 cuidadores primarios en Sud-
africa, son nifos con discapacidad intelectual,
un 85.5% considera que estos requieren el res-
peto y proteccion de sus derechos.

Accesibilidad a la educacion inclusiva

Para Simon et al. (2016), existio un porcentaje mi-
noritario de 14.5% de padres y cuidadores quie-
nes sostienen que los menores con signos de
discapacidad no tienen derecho a la educacion,
por su condicidn de discapacidad, ya que esto,
no les permite asumir responsabilidades. Czyz
(2016), consideré que la educacion que se im-
parte a las personas con discapacidad es de un
bajo nivel de ensenanzay aprendizaje, esto como
consecuencia de la deficiente voluntad partici-
pativa del entorno educativo y social del sujeto
con discapacidad diagnosticada. Para Cueto et
al. (2018), a los sujetos identificados con disca-
pacidad, el sistema educativo nacional, el esta-
do peruano les garantiza la inclusion. Por consi-
guiente, como sujetos de derecho, reciben una
educaciéon de calidad. Segun la Defensoria del
Pueblo (2019), el estado reconocié e hizo cumplir
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los derechos de los sujetos con discapacidad.
Para Luque & Luque (2017), la implementacién y
desarrollo de una educacion inclusiva en diferen-
tes niveles o modalidades de la educacion, per-
mitid, identificar e integrar al estudiante al aula
de la educacion basica, segun su nivel cognitivo
y sus necesidades e interés detectadas.

Aceptabilidad y adaptabilidad

Segun sostiene Arnaiz & Lopez (2016), la merma
de las inequidad social e inequidad del servicio
educativo en personas con discapacidad debe
ser prioritaria por resolver en aquellos paises con
mayor desarrollo social, cultural y cognitivo. Para
Azrak (2017), la educacion inclusiva, se orientd
al respeto del enfoque de derechos, la equidad,
competencias educativas y respeto de la diver-
sidad. Para Minedu (2021), La aceptabilidad y
adaptabilidad conllevd que todo sujeto de dere-
cho desarrolle sus potencialidades a lo largo de
su existencia, desarrollando su aprender en am-
bientes que le garanticen seguridad y confianza,
estimulando su interés por alcanzar logros de
aprendizaje destacado.

Por otro lado, Gonzales, Kanhai & Hall Gonzales
et al. (2018), sostienen que es fundamental pro-
mover la integracion e inclusion en las aulas de
las entidades educativas a los sujetos con dis-
capacidad, fomentando perspectiva de cambio
en la practica pedagdgica. Segun sostiene Mar-
tinez (2021), la enorme disparidad en el aspecto
socio econdmico, cultural y contexto geografico
en la region, originaron el incremento de las bre-
chas profundas en lo que concierne a inclusion
del segmento social vulnerable. Segun Mesias
et al (2021), el sistema educativo del Pert en las

Tabla 2

cuatro Ultimas décadas ha evidenciado cambios
drasticos relacionadas a las politicas educativas,
culturales y practicas pedagdgicas con el fin de
garantizary afianzar y brindar respuesta asertiva
ala poblacion escolar que presenta algun tipo de
discapacidad.

RESULTADOS

Tabla1
Frecuencia de variable Gestion escolar

Niveles Frecuencia Porcentaje
Destacado 59 67.82%
Logrado 27 31.0%
Proceso 1 1.15%
Total 87 100.0%

Como se observa en la Tabla 1, en lo referente a
la variable gestion escolar, se desprende que el
67,82% de directivos de las instituciones inclu-
sivas lograron implementar acciones pertinentes
para una destacada gestion escolar, un 13% de
ellos mostraron la accion en logrado y un 1,15%
se encontrd en nivel proceso, todo esto segln
los parametros del MINEDU.

Niveles de las dimensiones de la variable Gestion escolar

Gestion Gestidén Gestidén Gestidén
. Estratégica Administrativa Pedagdgica Comunitaria
Niveles

f % f % f % f %

Inicio 0 0 0 0 0 0 0 0

Proceso 1 1 1 1 4 5 1 1
Logrado 19 22 16 18 39 45 26 30
Destacado 67 77 70 81 44 51 60 69
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De la valoracion de la ficha documental con re-
lacion a las dimensiones de la gestién escolar,
se observa que, i) la dimension gestion estraté-
gica un 77% se ubica en el nivel destacado, un
22% en logrado, un 1% en proceso. ii) en lo que
respecta a la dimension gestion administrativa
un 81%, se ubica en el nivel destacado, un 18%
en logrado y un 1% en proceso. iii) referente a la
gestidon pedagdgica se observa la valoracion mas
baja, donde se observa que 51% se ubica en el
nivel destacado, un 45% en logrado y un 5% en
proceso. iv) Finalmente en lo que concierne a la
dimensidn gestidon comunitaria de los hallazgos
se desprende que un 69% de directivos se ubica
en el nivel destacado, un 30% en logradoy un 1%
en proceso. Lo que se infiere que las dimensiones
de estudio en los resultados alcanzados eviden-
cian el nivel destacado de implementacion de la
gestion escolar en instituciones inclusivas.

Tabla 3
Frecuencia de los niveles de educacion inclusiva

Niveles Frecuencia Porcentaje
Destacado 10 11.49%
Inicio 1 1.15%
Logrado 56 64.37%
Proceso 20 22.99%
Total 87 100.00%

En base a los resultados de la rlbrica aplicados
al personal directivo de nuestra poblacién de es-
tudios, instituciones educativas inclusivas que
corresponde a la unidad de gestion educativa lo-
cal 06, 2022 considera que la variable educacion
inclusiva, se desprende de los resultados que,
un 64% considera en el nivel logrado, un 22.99%
se halla en nivel proceso, un 11.49% considera
en el nivel destacado, y un 1.15% considera que
la gestion inclusiva se halla en el nivel inicio. Lo
que nos permite deducir que la mayor cantidad
de nuestra poblacién de estudio, en relacidon a la
variable educacioén inclusiva ha cumplido con la
implementacion de una buena gestion escolar
inclusiva.

Tabla 4
Niveles de las dimensiones de
Educacion inclusiva

la variable

Acepta-
Asequibi- Accesi- bilidady
lidad bilidad Adapta-
bilidad

f % f % f %

Inicio 18 21 0 0 2 2

Proceso 34 39 8 9 5 6

Logrado 23 26 44 51 48 55

Destacado 12 14 35 40 32 37

Con relacidén a las dimensiones referidas a la
educacion inclusiva se desprende que en lo que
concierne a la i) dimension asequibilidad, un 14%
considera que esta se halla en el nivel destacado,
un 26% considera que este se halla en el nivel
logrado un 39% se halla en procesoy un 21% en
inicio. ii) en relacién a la dimensién accesibilidad
de los datos obtenidos se desprende que un
40% de encuestados considera el nivel de
logro destacado, un 51% en logrado, y un 9%
en proceso. iii) Aceptabilidad y adaptabilidad,
un 37% se ubica en el nivel destacado, un 55%
el nivel logrado, un 6% en proceso y un 2% se
encuentra en inicio. Lo que nos permite deducir
que aun falta fortalecer aspecto relacionados a
las dimensiones de estudio, para alcanzar el nivel
destacado en laimplementacion de este servicio.
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Tabla 5
Informacion sobre el ajuste de los modelos

-2 log de la . .
Modelo verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccion 29.909
Final 19.490 10.419 2 .005
De acuerdo a la informacidén alcanzada en el .
DISCUSION

ajuste de los modelos se evidencia que estos
alcanzan una significancia al 0,005, lo que
nos demuestra que el modelo logistico tiene
significancia (0,005<0,05) lo que representa que
gestion escolar tiene influencia en la educacion
inclusiva. El Chi cuadrado 10.419 nos demuestra
que laeducacion inclusiva esta ligado a la gestion
escolar. Refutandose asi |la hipdtesis nula.

Tabla 6
Prueba Pseudo R-cuadrado

Pseudo R-cuadrado

Cox vy Snell 13
Nagelkerke 134
McFadden .065

Funcion de vinculo: Logit.

El valor encontrado en el Pseudo R cuadrado
Nagelkerke es de 0,134, esto nos demuestra que
existe dependencia de 13,4% entre la variable
inclusiva y la variable gestion escolar.
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Esta investigacion buscd determinar la influencia
de la gestion escolar en la educacion inclusiva de
estudiantes de la Ugel 06 de Lima Metropolitana,
que reciben ensefanza en EBR a lo largo del afio
2022, los instrumentos rubrica y ficha de regis-
tro documental que fueron aplicados, y después
del analisis proporcionado por la estadistica re-
ferencial descriptiva inferencial de la progresion
logistica ordinal, explican que de una muestra de
87 directivos la gestion escolar, segun los resul-
tados descriptivos, se ubicaron en el 67,82% del
nivel destacado, pero la educacién inclusiva, sdlo
obtiene el 11,49% en este mismo nivel; lo cual in-
dica que desde el MINEDU se esté impulsando
una mejora en la gestidn escolar pero aun falta
darle este mismo empuje a la educacion inclu-
siva.

En el nivel logrado también se encuentra dife-
rencias entre estas dos variables, mientras que la
Gestion escolar obtiene el 37,03%, el porcentaje
de la educacion inclusiva es de 64,49%. En pro-
ceso podemos visualizar que la variable indepen-
diente obtiene el 1,15% mientras que la segunda
variable obtiene 22,99%. En el nivel inicio, no se
reporta a ninguna IE en la primera variable y en
la educacioén inclusiva hay un 1,15% de institucio-
nes que muestran este nivel.

En los valores inferenciales podemos apreciar
que la variable independiente influye en la edu-
cacion inclusiva en un 13,4%. Es asi que podemos
encontrar similitud en un estudio hecho en el
Callao por Huaman et al. (2021) quienes conclu-
yeron que los docentes percibian que la gestion
escolar tenia una alta repercusion en la practica
inclusiva y Torres y Zudiga (2018) concluyeron
que la gestidn educativa logra que la inclusién se
fortalezca.



CONCLUSIONES

La revision literaria nos ayudd a entender con
mayor claridad sobre el tema de estudio referi-
do a la gestidon escolar en la educacion inclusiva
de estudiantes de la EBR, 2022. Segun Cueto et
al. (2018), al sistematizar los resultados de la en-
cuesta nacional especializada sobre sujetos con
discapacidad (ENEDIS), hallaron que muchos ni-
Aos que oscilan en el margen de 3 al18 anos de
edad que observan alguna discapacidad, no reci-
ben ninguna asesoria pedagdgica para fortalecer
su aprendizaje. Quispe (2018), en los resultados
de su trabajo de investigacion encontrd que, si
existe correlacion directa entre las variables de
la investigacion, y que toda persona tiene dere-
cho a recibir una educacion de calidad sin dis-
criminacidn por su condicién social, econdmica
o cognitivo.

En relacion a la hipotesis general de estudio,
se determina que la gestidon escolar influye en
la educacion inclusiva, esto es observable en la
prueba de regresion logistica ordinal, a través del
cual se determina que las variables de estudio
no son independientes, ello se evidencia en el
Pseudo R- cuadrado que el 13.4% de la variabi-
lidad relaciona a educacion inclusiva esta ligado
a la gestion escolar. Se adhiere Huaman (2021),
quien sostiene que una excelente gestion esco-
lar inclusiva, es producto de una practica peda-
goga y conviccion laboral docente.

Respecto a la primera hipdtesis especifica, se
comprueba que hay influencia de la gestion
estratégica con la educacidn inclusiva, ello se
demuestra en el Pseudo R cuadrado donde se
observa que el 9.3% de la educacion inclusiva
depende la gestion estratégica. Se suman a es-
tos resultados Cruz y Tecaxco (2018), quienes
sostiene que una agestion estratégica asertiva
aplicada por el lider pedagdgico inclusivo, rom-
perd las barreras para alcanzar el logro destaca-
do en los aprendizajes.

Respecto a la segunda hipdtesis especifica sobre
gestion administrativa se evidencia que, esta in-
fluye en la educacidn inclusiva, estableciéndose
un 12,6% de la variabilidad de la educacion inclu-
siva relacionado a la gestion administrativa. Este
adhiere Quispe (2018), quien sostiene que existe
una correlacion vinculante ente gestion adminis-
trativa y la educacién inclusiva.

En relacion a la tercera hipdtesis especifica, se
hallé que la gestion pedagdgica influye significa-
tivamente en la gestion inclusiva, confirmandose
a través de la prueba de regresion ordinal donde
se observa que el 14,6% de la variabilidad de la
educacion inclusiva esta supeditado a la gestion
pedagdgica. Se adhiere Sevilla et al. (2018), hizo
énfasis que la labor eficaz del docente repercute
en el logro destacado del estudiante.

Por Ultimo, en lo que concierne a la cuarta hi-
potesis, se halla que la gestion comunitaria y la
educacion inclusiva no son independientes, se
hallé que el 9,1% de la variabilidad de la educa-
cién inclusiva depende de la gestidon comunitaria,
Guzman (2021), considera que es fundamental
identificar los talentos que tienen los responsa-
bles de los educandos y otras personas de la co-
munidad para fortalecer la educacién inclusiva.

Financiacidn: sin financiamiento.
Conflicto de intereses: Declara no tener conflictos
de intereses.
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