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Abstract

School management in inclusive education in the educational segment of regular basic education, dimensions the 
transformation of the paradigm related to the action of human rights, ensuring the learning process and effective, 
efficient, favorable conditions for access and permanence of students with educational needs in the educational 
system of the EBR. The present work aims to determine how school management influences the inclusive education 
of students in regular basic education in Metropolitan Lima in the year 2022. The approach used is qualitative, basic, 
non-experimental, cross-sectional, correlational-causal design. The study population consisted of 112 managers and the 
sample consisted of 87 managers of educational institutions where students with disabilities are served. The results 
indicate that the independent variable affects the dependent variable, adjusting to the ordinal logistic regression model. 
It is shown that inclusive education has a dependence of 13.4% (Nagelkerke = 0.134) from which it was concluded that 
school management does influence the inclusive education of students in regular basic education in educational facilities 
in Metropolitan Lima in the year 2022.

Key words: School management, inclusive education, strategic management, administrative management and 
pedagogical management.

Resumen

La gestión escolar en la educación inclusiva del segmento educativo de la educación básica regular, dimensiona la 
trasformación del paradigma relacionada a la acción de los derechos humanos, garantizando el proceso de aprendizaje 
y atención efectiva, eficaz, condiciones favorables para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades 
educativas en el sistema educativo de la EBR. El presente trabajo, tiene como objetivo determinar cómo la gestión escolar 
influye en la educación inclusiva de estudiantes de educación básica regular Lima Metropolitana en el año 2022. El 
enfoque trabajado es cualitativo, de tipo básica, diseño no experimental de corte transversal de nivel correlacional-causal. 
La población de estudio estuvo integrada por 112 directivos y la muestra por 87 directivos, de instituciones educativas 
dónde se atiende a estudiantes con discapacidad, las técnicas empleadas fueron análisis documental y la observación. 
Los resultados indican que, la variable independiente incide en la variable dependiente, ajustándose al modelo de 
regresión logística ordinal. Se muestra que la educación inclusiva tiene una dependencia de 13,4% (Nagelkerke = 0,134) 
a partir del cual se concluyó que la gestión escolar sí influye en la educación inclusiva de los estudiantes de educación 
básica regular en dependencias educativas de Lima Metropolitana en el año 2022.
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Este es un artículo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una licencia Creative Commons (https://creativecommons.
org/licenses/by/4.0) que permite el uso, distribución y reproducción en cualquier medio siempre que la obra original sea correcta-
mente citada

https://doi.org/10.18050/revucv-scientia

Artículo Original



40

INTRODUCCIÓN 

El propósito de este artículo de revisión es tener 
el conocimiento de cuáles son los factores que 
respaldan el respeto al que tienen derecho los 
seres humanos que presentan discapacidad y 
como estas se vienen reputando a través de la 
gestión escolar pertinente. 

Se planteó como Hipótesis General, la gestión 
escolar influye en la educación inclusiva de es-
tudiantes de educación básica regular en  la 
Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) 06 
de Lima Metropolitana en el año 2022; hipótesis 
específicas i) la gestión estratégica influye en la 
educación inclusiva de estudiantes de educación 
básica regular de la UGEL 06 de Lima Metropoli-
tana en el año 2022; ii) la gestión administrativa 
influye en la educación inclusiva de estudiantes 
de educación básica regular de la UGEL 06 de 
Lima Metropolitana en el año 2022; iii) la gestión 
pedagógica influye en la educación inclusiva de 
estudiantes de educación básica regular de la 
UGEL 06 de Lima Metropolitana en el año 2022; y 
iv) la gestión comunitaria influye en la educación 
inclusiva de estudiantes de educación básica re-
gular de la UGEL 06 de Lima Metropolitana en el 
año 2022

Según refirió Quintana (2018), en los años de 
1990, el propósito de las políticas públicas a ni-
vel mundial estuvo direccionado a una educa-
ción inclusiva a través de la integralidad de una 
“educación para todos”.  Ramírez (2017), sostuvo 
que existió carencia para la concientización en 
algunos sectores educativos para la aceptación 
de las diferencias cognitivas.  Vélez et al. (2016), 
consideró que es fundamental que el estado 
efectué un análisis pormenorizado para conocer 
y sistematizar la información de cómo se aborda 
la inclusión del servicio educativo desde la for-
mación pedagógica del docente, considerando 
que los futuros docentes afiancen sus conoci-
mientos para aplicar la filosofía inclusiva en su 
práctica pedagógica.

Para Robert (2017), las necesidades e intereses 
de cada sujeto de derecho requieren el recono-
cimiento y consideración de la sociedad moder-
na, afianzando decisiones vinculantes, y políticas 
públicas democráticas para el respeto de dere-
chos e igualdad de trato que merman el bien co-
mún. Según la Defensoría del Pueblo (2020) en el 
reporte de informe N° 036-2020-DP un 70,59% 

de instituciones educativas, carecían de educa-
dores especialista en educación inclusiva, a su 
vez tenían deficiencia en el equipamiento y adap-
tación de material educativo acorde a las necesi-
dades educativas del escolar. A su vez, el 41.18% 
señaló que la plataforma virtual carece de ade-
cuación para escolares con discapacidad, suma-
do a ello, existe falencias en el acompañamiento 
y retroalimentación pedagógica.

Según, información del INEI (2018), en el Perú un 
10,4% de la población escolar reluce cierta for-
ma de discapacidad, esto es evidente entre los 
escolares de 0 a 17 años. La evaluación censal 
de estudiantes (ECE) del 2016 se aplicó a 213 es-
tudiantes del nivel secundaria, de los cuales un 
57% mostraron discapacidad auditiva, un 36% 
tuvieron visión baja y un 7% presentaba cegue-
ra severa y según Defensoría del Pueblo (2019), 
los resultados que se obtuvieron en la ECE -2016, 
evidenció, que los escolares con discapacidad 
auditiva alcanzaron el promedio más bajo que 
aquellos escolares regulares, éstos no lograron 
alcanzar resultados satisfactorios, por lo que, 
evidenciaron falencias ubicándose en el nivel de 
aprendizaje “previo al inicio, inicio y proceso”.

Por otro lado, según refiere la unidad de gestión 
educativa local 06, periodo escolar 2022, en esta 
unidad educativa, existió 412 educandos que re-
flejaron alguna discapacidad, 46 de estos corres-
ponden al nivel inicial, 254 escolares eran nivel 
primario y 172 correspondían al nivel secundaria. 
Estos estudiantes que presentaron condición de 
discapacidad fueron atendidos en 112 institucio-
nes educativas del territorio que atiende la UGEL 
06, de estas, 16 instituciones educativas fueron 
del nivel inicial, 76 del nivel primaria y 20 de se-
cundaria. Mateus et al. (2017), consideraron que 
es necesario afianzar permanentemente actitu-
des de resiliencia en el tratamiento sanitario del 
desarrollo emocional de los estudiantes con dis-
capacidad comprobada.

Según, Mesías et al. (2021), urge trabajar accio-
nes de concientización en el personal docente y 
padres de familia relacionadas al respecto a las 
condiciones educativas, revalorando el uso de 
recursos y materiales educativos para potenciar 
el proceso enseñanza y aprendizaje enmarcados 
a garantizar la inclusión educativa social. Para 
Huamán et al. (2021), los escolares con disca-
pacidad son propensos a alcanzar bajos niveles 
de logro de aprendizaje mostrando deficiencia 
en el proceso de socialización escolar, poniendo 
en peligro la equidad el servicio y acceso de una 
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educación eficaz. En esa misma línea, Bravo et al. 
(2021), encontraron que los docentes observa-
ron escaso nivel de logro en relación a la política 
educativa y las practicas inclusivas relacionadas 
a la cultura social., estos evidenciaron escasa for-
mación para atender a la diversidad. 

Por su parte, Bravo, Faúndez and Moraga (2019), 
sostuvieron que la formación académica del es-
tudiante de la pedagogía, está orientado al de-
sarrollo de didácticas inclusivas, para atender la 
diversidad, orientando el aprender de éstos a la 
calidad del servicio educativo. Para Alcívar et al. 
(2016), la terminología de “persona con discapa-
cidad”, abarca hechos personales y sociales que 
se respalda y orienta desde el enfoque de dere-
chos. A su vez, Seger et al (2018) consideraron 
que es necesario fortalecer permanentemente 
el factor resiliencia en tratamiento de los sujetos 
discapacitados garantizando su desarrollo emo-
cional en los procesos didácticos formativos. 
(Luque-Rojas and Luque-Parra, 2017) sostuvie-
ron que aún existen barreras pedagógicas y físi-
cas que frenan el trabajo asertivo docente para 
la mejora del aprendizaje de los educandos con 
discapacidad.

Gestión escolar
Para Quispe (2018), durante los últimas cuatro 
décadas la gestión escolar peruana ha sufrido 
una serie de reformas educativas, promoviendo 
cambios en el desarrollo del proceso educati-
vo. Según (Torres and Ballesteros, 2019), exis-
tió desconocimiento de gestión escolar en los 
líderes educativos, para ejercer una educación 
estratégica de calidad. Se suma a ello la actitud 
desmotivada de algunos educadores para asu-
mir su rol educativo de trasformador de cambio 
en la sociedad.(Peša and Brajković, 2016), afir-
maron que los educadores carecen de iniciati-
va, son poco críticos, tienen falencias en valores 
éticos reflexivos, por consiguiente, éstos se han 
convertido en problemas visibles relacionados a 
una gestión ineficaz, este es un problema nato 
a nivel nacional y local. Para Díaz y Villafuerte 
(2022), los temas relacionados a gestión escolar 
y desempeño laboral del docente son temas de 
honda preocupación que aqueja a las autorida-
des educativas, considerando que depende de 
ello el triunfo educativo y cambio sostenible de la 
sociedad de un estado. 

Según el Minedu (2021), la gestión escolar en 
instituciones escolares inclusivas, está estructu-
rado por una agrupación de acciones relacionas 
entre sí, en el ámbito administrativo y educativo. 

Para Ledesma et al. (2019), la gestión educativa, 
estuvo dimensionado a un sin número de activi-
dades de índole administrativo con el propósito 
de dirigir, y orientar los fines de la educación, en-
marcados al buen servicio educativo en un plazo 
determinado. 

METODOLOGÍA 

Este trabajo de investigación es tipo básico de 
enfoque cuantitativo, el diseño de la investiga-
ción es no experimental de corte transversal. Se 
procedió a recoger los datos en un momento y 
espacio determinado en relación a las variables 
estudiadas (Hernández et al., 2014). El nivel de 
estudio es correlacional causal. Los instrumen-
tos utilizados fueron la ficha de registro docu-
mental y la rúbrica, las técnicas utilizadas fueron 
la observación y el análisis documental. 

El universo población estuvo comprendido por 
las instituciones educativas donde se atiende a 
estudiantes de la educación básica regular que 
presentan algún tipo de discapacidad a nivel de 
la unidad de gestión educativa local 06 de Lima 
Metropolitana y una muestra de 87 estudiantes 
Se logró procesar los datos adquiridos a través 
del SPSS versión 25, ello nos permitió tener un 
panorama de la realidad educativa en atención 
y servicio de la gestión escolar en la educación 
inclusiva de estudiantes de EBR, Lima 2022. 

Propósito de la gestión educativa en estableci-
mientos escolares inclusivas
Para Muntaner et al. (2016), una adecuada ges-
tión inclusiva, conllevará a revolucionar el siste-
ma escolar, promoviendo mejores oportunidades 
de aprendizaje, orientando una educación de ca-
lidad en forma igualitaria y equitativa, aboliendo 
todo tipo de diferencias.  También para Guzmán 
(2021), los escolares son el eje principal del que 
hacer educativo, por consiguiente, toda acción 
del servicio escolar debe centrarse en satisfacer 
sus necesidades e intereses de aprendizaje.(Gar-
cía, Juárez and Salgado, 2018), sostuvieron que 
la gestión administrativa de un segmento edu-
cativo inclusivo debe segmentar su gestión en la 
planificación oportuna, debidamente organiza-
da, ejecutar acciones priorizadas, promoviendo 
permanente coordinación entre los actores edu-
cativos, generando liderazgo permanente para el 
control y rendición de cuentas. 
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Según MINEDU (2018), una gestión escolar per-
tinente y eficaz, conllevaron a mejorar el servicio 
educativo al interior de la estructura educativa. 
Para (Farfán and Reyes, 2017), la gestión escolar 
efectúo diversas acciones administrativas arti-
culadas entre sí con el fin de compensar las in-
suficiencias e intereses de los integrantes de la 
comunidad educativa.  García et al. (2018), con-
sideraron que a través de una gestión educativa 
pertinente se concreta un servicio educativo de 
calidad, direccionando en el escolar su desarrollo 
cognitivo y emocional a mejores maneras de vivir 
dignamente y alcanzar el éxito en el mañana.

Desempeño docente
Para Halanoca, et al. (2022), el desarrollo de la 
educación inclusiva estuvo orientando sus servi-
cios a atender la diversidad a través de procesos 
educativos, pertinentes, eficaces y trascenden-
tes. Según Gómez et al. (2019), la formación pe-
dagógica docente estuvo orientado a la apren-
sión de estrategias pedagógicas para facilitar y 
orientar el aprendizaje de la diversidad identifi-
cando sus necesidades educativas e interés del 
estudiante inclusivo. Ainscow (2020) sostuvo 
que la formación académica del docente en as-
pectos relacionados a la educación inclusiva, es 
relevante ya que ello conlleva que estos puedan 
alcanzar los niveles cognitivos en respeto irres-
tricto de la diversidad, orientando su servicio a 
promover la paridad de oportunidades para to-
dos y todas. 

Así mismo Ortega (2019), asevera que el docente 
que atiende a estudiantes inclusivos, debe afian-
zar y repotenciar sus conocimientos estratégicos 
y didácticos para el proceso educativo, que le 
permitan impartir educación de calidad, acorde 
al interés y contexto social del estudiante inclu-
sivo. Para Polanco (2020), el docente que ejerce 
la docencia en la educación escolar, debe direc-
cionar su labor a la transformación el contexto 
social de la jurisdicción de su escuela. Según 
(Sevilla, Martín and Jenaro, 2018), para cumplir 
su rol formador, el docente debe de proveer al 
estudiante de recursos y materiales necesarios, 
con el propósito de fortalecer sus aprendizajes 
y la socialización respectiva. Ramírez & Ramírez 
(2018) consideraron que los docentes que ejer-
cen labores con estudiantes en la etapa escolar 
deben identificar las inteligencias, para fortale-
cerlos.

Dimensiones de la gestión escolar inclusiva
Para Fernández (2017), la gestión educativa di-
recciona a que el proceso de inclusión se forta-
lezca, para alcanzar mejoras, procurando eliminar 
dificultades, fortaleciéndose la practica peda-
gógica del docente inclusivo. Según el MINEDU 
(2021) son cuatro las dimensiones de la gestión 
escolar, dentro de ellas tenemos i) dimensión 
estratégica, ii) administrativa, iii) pedagógica, 
iv) comunitaria.  i) En lo que concierne a la di-
mensión estratégica, el MINEDU (2021) planteó 
que, a través de este aspecto, la administración 
educativa efectúa y fortalece una visión que di-
recciona al planteamiento de propósitos y fines 
de la entidad educativa, con el objetivo de cana-
lizar mejoras en el servicio educativo ofertado a 
mediano y largo plazo. ii) Para el MINEDU (2021), 
en lo que respecta a la dimensión administrati-
va, sostuvo que, las actividades pedagógicas y 
administrativas planteadas y ejecutadas garanti-
zaron la operatividad de las acciones de gestión 
escolar, ejecutándose éstas en forma efectiva y 
fluida, y así concretaron alcanzar el logro de ob-
jetivos propuestos.

En relación a la iii) dimensión pedagógica el MI-
NEDU (2021), consideró que las instituciones 
educativas a través del proceso de enseñar y 
aprender, buscan fortalecer los logros de apren-
dizajes determinados en el currículo nacional 
de la educación básica (CENEB).  Y Simón al et. 
(2016), asegura que la evaluación formativa inte-
gral del estudiante con necesidades educativas, 
permitirá conocer el nivel cognitivo de este y fa-
cilitará la retroalimentación respectiva. También 
Sevilla (2018), señala que es fundamental que el 
docente parta su quehacer educativo identifi-
cando previamente las falencias cognitivas, so-
bre todo respetando el nivel cognitivo y social del 
estudiante. Por último, iv) Dimensión comunitaria, 
se direcciona a fortalecer las relaciones objetivas 
entre los actores educativos, promoviendo des-
de la escuela una sana convivencia involucrando 
a las familias en el proceso educativa, enmarca-
do a las relaciones interpersonales de escuela y 
padres en el respeto del derecho, erradicando 
cualquier signo de discriminación o violencia. 
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La educación inclusiva
De acuerdo con MINEDU (1971), en 1971 fue el 
año en que se creó en el ministerio de educa-
ción peruano un estamento normativo, que ubi-
co como una modalidad a la educación especial, 
otorgándole responsabilidades en toda la nación 
la ejecución de acciones técnico-pedagógicas 
y administrativas para garantizar la inclusión al 
servicio educativo a educandos con necesidades 
educativas. En los 80, el (Congreso de la Repúbli-
ca, 1982) en la Ley General de Educación 23384, 
en su capítulo XII, precisó que la educación espe-
cial es un servicio educativo destinado a aquellos 
sujetos excepcionales con defeccionas menta-
les o físicas, con problemas de conducta en su 
socialización. Para Carmona (2019), las familias 
ejercen un rol protagónico destacado para la re-
cuperación y respeto de los derechos del niño in-
clusivo. Para Alcalá & Leiva (2021), las institucio-
nes educativas son responsables de promover 
la integración a los educandos con necesidades 
educativas según el nivel de logro y necesidades 
detectadas. Para Alejandro al et. (2018), Los es-
colares previamente diagnosticados con retar-
do mental de leve a severa, se les afianzaba su 
aprendizaje en la formación laboral.

Según UNESCO (2021), por el periodo de los 90, 
con se promovió la integración de los educandos 
con necesidades especiales para ser insertados 
en la escuela regular. El año 2003 se publicó la 
Ley 28044, emergiendo a partir de ello la educa-
ción inclusiva con el fin de fortalecer un modelo 
clínico  rehabilitador relacionado a la patología 
del estudiante especial, y la inclusión y atención 
oportuna de la diversidad, fundados en los prin-
cipios del servicio educativo de calidad. Suma-
do a ello, el MED, a través del D.S. 026-2003-ED, 
determinó la década de la inclusión al año 2003 
al 2012. Para De la cruz (2020), la educación 
básica especial es el soporte para concretar la 
educación inclusiva. Para Barkas et al. (2020), el 
establecimiento educativo inclusivo y otros acto-
res de la sociedad educativa son encargados de 
orientar acciones de planificación, organización, 
en el aspecto curricular y didáctica pedagógica 
respetando las diferencias cognitivas, sociales, 
encausando el fortaleciendo el acompañamiento 
docente.

Es así que en el Decreto Supremo N° 007-2021, el 
MINEDU considera que todo sujeto de derecho, 
desde la primera infancia hasta su vejez puede 
llevar a cabo su derecho a la educación. Según el 
MINEDU (2005), el ministerio de educación, con 

relación a nuestra constitución política del esta-
do peruano, la Ley General de Educación 28044, 
y desde la dirección de la educación básica es-
pecial, propuso cambios direccionados al servi-
cio educativo de calidad, a favor de los peruanos 
con discapacidad promoviendo igualdad para 
que todos tengan las mismas oportunidades en 
el proceso educativo, integrando a la familia y co-
munidad.

Asequibilidad a la educación inclusiva 
Según la Ley 29973, en el artículo 2°, señala que, 
cuando se habla del sujeto con discapacidad, 
se refiere a aquellas personas que relucen una 
o más deficiencias permanentes en el aspecto 
físico, sensorial, mentales o intelectuales. Para 
Seger, Bravo & Villafuerte (2018) indicaron que, 
toda persona identificada con discapacidad tie-
ne derechos a ser acreedor de una educación 
con calidad, que colme sus expectativas y nece-
sidades de aprensión. Según Siesquen (2019), 
ningún establecimiento educativo, puede limitar 
el derecho a la educación de calidad al sujeto 
certificado con discapacidad.

Para Bakhshi et al (2017), en los hallazgos de su 
investigación se encontró que un buen grupo de 
personas en edad escolar que tienen discapaci-
dad, cuentan con pocas probabilidades de asis-
tir a una institución educativa en los tres niveles 
del sistema educativo. Para Huus et al. (2016) un 
aproximado de 219 cuidadores primarios en Sud-
áfrica, son niños con discapacidad intelectual, 
un 85.5% considera que estos requieren el res-
peto y protección de sus derechos. 

Accesibilidad a la educación inclusiva
Para Simón et al. (2016), existió un porcentaje mi-
noritario de 14.5% de padres y cuidadores quie-
nes sostienen que los menores con signos de 
discapacidad no tienen derecho a la educación, 
por su condición de discapacidad, ya que esto, 
no les permite asumir responsabilidades.  Czyz 
(2016), consideró que la educación que se im-
parte a las personas con discapacidad es de un 
bajo nivel de enseñanza y aprendizaje, esto como 
consecuencia de la deficiente voluntad partici-
pativa del entorno educativo y social del sujeto 
con discapacidad diagnosticada. Para Cueto et 
al. (2018), a los sujetos identificados con disca-
pacidad, el sistema educativo nacional, el esta-
do peruano les garantiza la inclusión. Por consi-
guiente, como sujetos de derecho, reciben una 
educación de calidad. Según la Defensoría del 
Pueblo (2019), el estado reconoció e hizo cumplir 
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los derechos de los sujetos con discapacidad. 
Para Luque & Luque (2017), la implementación y 
desarrollo de una educación inclusiva en diferen-
tes niveles o modalidades de la educación, per-
mitió, identificar e integrar al estudiante al aula 
de la educación básica, según su nivel cognitivo 
y sus necesidades e interés detectadas.

Aceptabilidad y adaptabilidad
Según sostiene Arnaiz & López (2016), la merma 
de las inequidad social e inequidad del servicio 
educativo en personas con discapacidad debe 
ser prioritaria por resolver en aquellos países con 
mayor desarrollo social, cultural y cognitivo. Para 
Azrak (2017), la educación inclusiva, se orientó 
al respeto del enfoque de derechos, la equidad, 
competencias educativas y respeto de la diver-
sidad. Para Minedu (2021), La aceptabilidad y 
adaptabilidad conllevó que todo sujeto de dere-
cho desarrolle sus potencialidades a lo largo de 
su existencia, desarrollando su aprender en am-
bientes que le garanticen seguridad y confianza, 
estimulando su interés por alcanzar logros de 
aprendizaje destacado.

Por otro lado, Gonzales, Kanhai & Hall Gonzales 
et al. (2018), sostienen que es fundamental pro-
mover la integración e inclusión en las aulas de 
las entidades educativas a los sujetos con dis-
capacidad, fomentando perspectiva de cambio 
en la práctica pedagógica. Según sostiene Mar-
tinez (2021), la enorme disparidad en el aspecto 
socio económico, cultural y contexto geográfico 
en la región, originaron el incremento de las bre-
chas profundas en lo que concierne a inclusión 
del segmento social vulnerable. Según Mesías 
et al (2021), el sistema educativo del Perú en las 

cuatro últimas décadas ha evidenciado cambios 
drásticos relacionadas a las políticas educativas, 
culturales y practicas pedagógicas con el fin de 
garantizar y afianzar y brindar respuesta asertiva 
a la población escolar que presenta algún tipo de 
discapacidad.

RESULTADOS 

Tabla 1
Frecuencia de variable Gestión escolar

Niveles Frecuencia Porcentaje

 Destacado 59 67.82%

Logrado 27 31.0%

Proceso 1 1.15%

Total 87 100.0%

Como se observa en la Tabla 1, en lo referente a 
la variable gestión escolar, se desprende que el 
67,82% de directivos de las instituciones inclu-
sivas lograron implementar acciones pertinentes 
para una destacada gestión escolar, un 13% de 
ellos mostraron la acción en logrado y un 1,15% 
se encontró en nivel proceso, todo esto según 
los parámetros del MINEDU.

Tabla 2
Niveles de las dimensiones de la variable Gestión escolar

Niveles 

Gestión 
Estratégica

Gestión 
Administrativa

Gestión 
Pedagógica

Gestión 
Comunitaria

f % f % f % f %

Inicio 0 0 0 0 0 0 0 0

Proceso 1 1 1 1 4 5 1 1

Logrado 19 22 16 18 39 45 26 30

Destacado 67 77 70 81 44 51 60 69
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De la valoración de la ficha documental con re-
lación a las dimensiones de la gestión escolar, 
se observa que, i) la dimensión gestión estraté-
gica un 77% se ubica en el nivel destacado, un 
22% en logrado, un 1% en proceso. ii) en lo que 
respecta a la dimensión gestión administrativa 
un 81%, se ubica en el nivel destacado, un 18% 
en logrado y un 1% en proceso. iii) referente a la 
gestión pedagógica se observa la valoración más 
baja, donde se observa que 51% se ubica en el 
nivel destacado, un 45% en logrado y un 5% en 
proceso. iv) Finalmente en lo que concierne a la 
dimensión gestión comunitaria de los hallazgos 
se desprende que un 69% de directivos se ubica 
en el nivel destacado, un 30% en logrado y un 1% 
en proceso. Lo que se infiere que las dimensiones 
de estudio en los resultados alcanzados eviden-
cian el nivel destacado de implementación de la 
gestión escolar en instituciones inclusivas.

Tabla 3
Frecuencia de los niveles de educación inclusiva

Niveles Frecuencia Porcentaje

Destacado 10 11.49%

Inicio 1 1.15%

Logrado 56 64.37%

Proceso 20 22.99%

Total 87 100.00%

En base a los resultados de la rúbrica aplicados 
al personal directivo de nuestra población de es-
tudios, instituciones educativas inclusivas que 
corresponde a la unidad de gestión educativa lo-
cal 06, 2022 considera que la variable educación 
inclusiva, se desprende de los resultados que, 
un 64% considera en el nivel logrado, un 22.99% 
se halla en nivel proceso, un 11.49% considera 
en el nivel destacado, y un 1.15% considera que 
la gestión inclusiva se halla en el nivel inicio. Lo 
que nos permite deducir que la mayor cantidad 
de nuestra población de estudio, en relación a la 
variable educación inclusiva ha cumplido con la 
implementación de una buena gestión escolar 
inclusiva.

Tabla 4
Niveles de las dimensiones de la variable 
Educación inclusiva

Asequibi-
lidad

Accesi-
bilidad

Acepta-
bilidad y 
Adapta-
bilidad

f % f % f %

Inicio 18 21 0 0 2 2

Proceso 34 39 8 9 5 6

Logrado 23 26 44 51 48 55

Destacado 12 14 35 40 32 37

Con relación a las dimensiones referidas a la 
educación inclusiva se desprende que en lo que 
concierne a la i) dimensión asequibilidad, un 14% 
considera que esta se halla en el nivel destacado, 
un 26% considera que este se halla en el nivel 
logrado un 39% se halla en proceso y un 21% en 
inicio.  ii) en relación a la dimensión accesibilidad 
de los datos obtenidos se desprende que un 
40% de encuestados considera el nivel de 
logro destacado, un 51% en logrado, y un 9% 
en proceso. iii) Aceptabilidad y adaptabilidad, 
un 37% se ubica en el nivel destacado, un 55% 
el nivel logrado, un 6% en proceso y un 2% se 
encuentra en inicio. Lo que nos permite deducir 
que aún falta fortalecer aspecto relacionados a 
las dimensiones de estudio, para alcanzar el nivel 
destacado en la implementación de este servicio.
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Tabla 5
Información sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la   
verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.

Sólo intersección 29.909

Final 19.490 10.419 2 .005

De acuerdo a la información alcanzada en el 
ajuste de los modelos se evidencia que estos 
alcanzan una significancia al 0,005, lo que 
nos demuestra que el modelo logístico tiene 
significancia (0,005<0,05) lo que representa que 
gestión escolar tiene influencia en la educación 
inclusiva. El Chi cuadrado 10.419 nos demuestra 
que la educación inclusiva está ligado a la gestión 
escolar. Refutándose así la hipótesis nula.

Tabla 6
Prueba Pseudo R-cuadrado

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell .113

Nagelkerke .134

McFadden .065

Función de vínculo: Logit.

El valor encontrado en el Pseudo R cuadrado 
Nagelkerke es de 0,134, esto nos demuestra que 
existe dependencia de 13,4% entre la variable 
inclusiva y la variable gestión escolar.

DISCUSIÓN 

Esta investigación buscó determinar la influencia 
de la gestión escolar en la educación inclusiva de 
estudiantes de la Ugel 06 de Lima Metropolitana, 
que reciben enseñanza en EBR a lo largo del año 
2022, los instrumentos rúbrica y ficha de regis-
tro documental que fueron aplicados, y después 
del análisis proporcionado por la estadística re-
ferencial descriptiva inferencial de la progresión 
logística ordinal, explican que de una muestra de 
87 directivos la gestión escolar, según los resul-
tados descriptivos, se ubicaron en el 67,82% del 
nivel destacado, pero la educación inclusiva, sólo 
obtiene el 11,49% en este mismo nivel; lo cual in-
dica que desde el MINEDU se está impulsando 
una mejora en la gestión escolar pero aún falta 
darle este mismo empuje a la educación inclu-
siva.

En el nivel logrado también se encuentra dife-
rencias entre estas dos variables, mientras que la 
Gestión escolar obtiene el 37,03%, el porcentaje 
de la educación inclusiva es de 64,49%. En pro-
ceso podemos visualizar que la variable indepen-
diente obtiene el 1,15% mientras que la segunda 
variable obtiene 22,99%. En el nivel inicio, no se 
reporta a ninguna IE en la primera variable y en 
la educación inclusiva hay un 1,15% de institucio-
nes que muestran este nivel.

En los valores inferenciales podemos apreciar 
que la variable independiente influye en la edu-
cación inclusiva en un 13,4%. Es así que podemos 
encontrar similitud en un estudio hecho en el 
Callao por Huamán et al. (2021) quienes conclu-
yeron que los docentes percibían que la gestión 
escolar tenía una alta repercusión en la práctica 
inclusiva y Torres y Zuñiga (2018) concluyeron 
que la gestión educativa logra que la inclusión se 
fortalezca.
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CONCLUSIONES 

La revisión literaria nos ayudó a entender con 
mayor claridad sobre el tema de estudio referi-
do a la gestión escolar en la educación inclusiva 
de estudiantes de la EBR, 2022.  Según Cueto et 
al. (2018), al sistematizar los resultados de la en-
cuesta nacional especializada sobre sujetos con 
discapacidad (ENEDIS), hallaron que muchos ni-
ños que oscilan en el margen de 3 a18 años de 
edad que observan alguna discapacidad, no reci-
ben ninguna asesoría pedagógica para fortalecer 
su aprendizaje. Quispe (2018), en los resultados 
de su trabajo de investigación encontró que, si 
existe correlación directa entre las variables de 
la investigación, y que toda persona tiene dere-
cho a recibir una educación de calidad sin dis-
criminación por su condición social, económica 
o cognitivo.

En relación a la hipótesis general de estudio, 
se determina que la gestión escolar influye en 
la educación inclusiva, esto es observable en la 
prueba de regresión logística ordinal, a través del 
cual se determina que las variables de estudio 
no son independientes, ello se evidencia en el 
Pseudo R- cuadrado que el 13.4% de la variabi-
lidad relaciona a educación inclusiva está ligado 
a la gestión escolar. Se adhiere Huamán (2021), 
quien sostiene que una excelente gestión esco-
lar inclusiva, es producto de una práctica peda-
goga y convicción laboral docente.

Respecto a la primera hipótesis específica, se 
comprueba que hay influencia de la gestión 
estratégica con la educación inclusiva, ello se 
demuestra en el Pseudo R cuadrado donde se 
observa que el 9.3% de la educación inclusiva 
depende la gestión estratégica. Se suman a es-
tos resultados Cruz y Tecaxco (2018), quienes 
sostiene que una agestión estratégica asertiva 
aplicada por el líder pedagógico inclusivo, rom-
perá las barreras para alcanzar el logro destaca-
do en los aprendizajes.

Respecto a la segunda hipótesis específica sobre 
gestión administrativa se evidencia que, esta in-
fluye en la educación inclusiva, estableciéndose 
un 12,6% de la variabilidad de la educación inclu-
siva relacionado a la gestión administrativa. Este 
adhiere Quispe (2018), quien sostiene que existe 
una correlación vinculante ente gestión adminis-
trativa y la educación inclusiva.

En relación a la tercera hipótesis específica, se 
halló que la gestión pedagógica influye significa-
tivamente en la gestión inclusiva, confirmándose 
a través de la prueba de regresión ordinal donde 
se observa que el 14,6% de la variabilidad de la 
educación inclusiva está supeditado a la gestión 
pedagógica. Se adhiere Sevilla et al. (2018), hizo 
énfasis que la labor eficaz del docente repercute 
en el logro destacado del estudiante.

Por último, en lo que concierne a la cuarta hi-
pótesis, se halla que la gestión comunitaria y la 
educación inclusiva no son independientes, se 
halló que el 9,1% de la variabilidad de la educa-
ción inclusiva depende de la gestión comunitaria, 
Guzmán (2021), considera que es fundamental 
identificar los talentos que tienen los responsa-
bles de los educandos y otras personas de la co-
munidad para fortalecer la educación inclusiva.
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