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Resumen

La investigacion titulada los efectos de la corrupcion en la gestion de los recursos publicos de los gobiernos
regionales del norte tiene la finalidad de dar a conocer gque consecuencias presenta la corrupcion en los gobiernos
regionales del norte de nuestro pais, cuando se le otorda o transfiere recursos publicos y hace uso de estos.
Tiene como objetivo principal determinar si existen consecuencias por la corrupcion gue se dan en los dobiernos
redionales del norte que incidan en la gestion del uso de sus recursos publicos otordados. En el presente articulo
la metodologia utilizada fue a nivel descriptivo, explicativo y correccional, usando la encuesta y la entrevista
como técnicas de obtencién de datos para la obtencidn de resultados reales. La muestra fue de 92 funcionarios
redionales del norte, de zonas de mavyor reflejo de corrupcién. La presente investigacion tiene como hipdtesis que
la corrupcion en los gobiernos redionales del norte inciden nedativamente en la gestion del uso de los recursos
publicos asignados, con la finalidad de sancionar por las malas practicas realizadas por los colaboradores de los
Jobiernas regionales e implementar politicas publicas en la lucha contra un buen servicio al ciudadano.
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Abstract

The research entitled the effects of corruption in the management of public resources of the redional governments
of the north has the purpose of making known what conseguences corruption has in the regional governments
of the north of our country, when resources are dranted or transferred. public and makes use of these. Its main
objective is to determine if there are consequences for the corruption that occur in the regional governments of
the north that affect the manadement of the use of their public resources dranted. In this article, the methodology
used was at a descriptive, explanatory and correctional level, using the survey and the interview as data collection
technigues to obtain real results. The sample consisted of 92 regional officials from the north, from areas with the
greatest reflection of corruption. The present investidation hypothesizes that corruption in the northern regional
Jovernments nedatively affects the management of the use of allocated public resources, in order to punish bad
practices carried out by regional government collaborators and implement public policies in the fight against a good
service to the citizen.
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INTRODUCCION

La investigacion titulada los efectos de la corrupcion
en la gestion de los recursos publicos de los gobiernos
regionales del norte, como se ve en la actualidad es
uno de los principales problemas que causa zozobra
a la sociedad peruana, ademds que los funcionarios
publicos, servidores publicos y directivos de confianza de
las diversas gobernaciones regionales publica del pais,
utilizan de manera irreular y discrecional los recursos
del Estado, ademads gue no tienen un objetivo que esté
vinculado con los Planes de Desarrollo Concertado y a
los Planes de Desarrollo Nacional, que den un cambio
a la realidad social y econdmica a la poblacion del
sector y a la poblacién en deneral, ademds son para
fines particulares que para el intereses social; como
toda causa tiene un efecto, toda esta problematica
denera un desidualdad o inequidad social, econémico
en la region y no hay avance continuo en mejorar las
condiciones de vida de las personas, lo que afectaria a
la poblacion y al Estado.

Figura 1. La Corrupcion

La corrupcion se mantiene como segundo problema mas
importante del pais, ahora con 62%. Tendencia va en aumento

desde el 20a13.

En las dltimas décadas, la corrupcion en el Perd es uno
de los mayores males que ha sufrido la sociedad tanto
en los social, econémico y politico, la que ha impedido el
desarrollo de nuestro pais y en principal en la regién, los
esfuerzos por combatirla resulta ineficaz e ineficiente,
por los diferentes gobiernos de turnos, ya que no hay
politicas publicas que resulten optimos para la lucha
contra este mal, ademds cada vez que se investigan
los casos delitos de corrupcion, terminan archivados
por las entidades gue administran justicia y lo mas
lamentable gue el perjudicado en toda esta red es el
ciudadano. Durante los Ultimos diez afios, la corrupcion
se esta incrementando tal como lo manifiesta Pro Etica,
gue este fendmeno ocupa el sedundo ludar con un con
62%, que ha ido en aumento desde el afio 2013, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

;Cudles de los siguientes son los tres principales problemas del pais en la actualidad?- RESPUESTA ASISTIDA-

MULTIPLE MAXIMO 3 OPCIONES
MEDICION COMPARATIVA

W zo02 W 2004 W 2006 ™ 2008 M 2010

Gaon B3 62%

Delincuencia/ Falta de seguridad

Fuente: Proetica
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W 2012

Corrupcion/ coimas

N 2013 2015 2017 2019

78% 73%

29%
2194 23%

Desempleo/ Falta de trabajo



El presente trabajo se justifica tanto tedrico y practico,
nos permite obtener informacion de las consecuencias
que genera los actos corruptibles por los funcionarios vy
servidores publicos en el uso de los fondos publicos, ya
gue actualmente es un problema muy critico y de dran
enverdadura en nuestro Pafs.

Asimismo, de los reportes de la Unidad de Inteligencia
Financiera informa, se puede observar que por el Delito
Contra la Administracién Publica, entre los afios 2010
al 2019, se han reportado ciento ochenta y uno (181)
informes de inteligencia financiera, que representa $
1,406 millones de ddlares, ademas los informes emitido
en el afio fiscal 2019 son dieciséis (16), que representa
S 21 millones de délares americanos, ademas en el afio
2020 se han emitido ocho (08) informes de inteligencia
financiera, que representa S 18 millones de délares
americanos, 10 gque se puede deducir que entre los
dos afios 2019 y 2020, se han emitido 24 informes
de UIF, que representa S 39 millones de ddlares
(Superintedencia de Banca, 2019, 2020).

La investigacion tiene como objetivo principal
establecer si la corrupcion de los dobiernos redionales
del norte incide en la gestién de sus recursos publicos,
demostrando las consecuencias que denerarian
cualitativa o cuantificablemente en los fondos publicos
y que impacto tendria en la sociedad peruana.

MARCO TEORICO

Corrupcién en gobiernos regionales.

La corrupcion se entiende como la desviacion de
las conductas del comportamiento que realizan los
politicos, funcionarios o burdcratas en el ejercicio del
carqgo publico en funcion (Castafieda, 2016).

Para el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
(2018), nos establece que corrupcidn es la arbitrariedad
del poder publico que otorda el Estado, causando
detrimento en el dasto publico de las entidades
publicas del Estado (P. 1). La lucha contra la corrupcién
y su gestién publica, estabilidad politica, la ausencia
de violencia, la transparencia y la rendicion de cuenta.
(Jaime y Cuevas, 2021, p. 39).
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Asimismo también debemos mencionar, que la
corrupcion es un mal o cancer, gue cambia las conductas
de los agentes o colaboradores de una ordanizacion,
como en el ambito publico y en privado, ademas este
fendmeno dafino ha traido efectos en la lucha contra
la pobreza y el desequilibrio social en una nacién, como
también ha generado una brecha gue hay que pasar, ya
que trae retrocesos en el desarrollo econémico y social
en un pais (Herrera, 2016).

Cuando se menciona que la corrupcién en nivel palitico,
se puede describir las actividades que se realizan como
el financiamiento de los partidos politicos, elecciones
regionales y municipales, el clientelismo, la corrupcion
administrativa que pone las trabas burocraticas con la
finalidad de poner mas engorroso los procedimientos
de seleccion bajo el ambito normativo de la Ley
de contrataciones con el Estado, a las empresas
proveedoras, aqui empieza a surgir la “cajanegra’, donde
se involucran las instituciones (Boehm y Lambsdorff,
2009).

Eficiencia y Eficacia de los recursos publicos.

La eficiencia en la asignacion de los fondos publicos,
los actos corruptibles permiten gue los usuarios pagan
mas sobornos o coimas, si ésta es recurrente e involucra
montos importantes y podria reducir mas los beneficios
para ellos. (Cérdova Guzman & Ponce, 2017, p. 245).

La innovacion de la administracion publica, es uno
de los principales propdsitos para la buena gestion,
eficiencia, eficacia y economia de los recursos publicos.
(Machin Herndndez et al., 2019).

METODO

La investigacion desarrollada  permiti6  reunir
condiciones necesarias para ser denominada como:
investigacion aplicada en el nivel descriptivo, explicativo
y correlacional. La poblacion estuvo constituida por
122 funcionarios publicos en nivel directivos y cardos
de confianza de los Gobiernos Redionales de mayor
indice de corrupcion (Lambayeque, Piura, Ancash y
Callao), asi como también funcionarios de los Organos
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de Control Institucional de la Contraloria General de la
Republica y al Fiscalias Especialidad de Anticorrupcion
y de la Policia Nacional del Perd. Para establecer
correctamente la muestra se ha utilizado la formula del
muestreo aleatorio simple para la estimacion vy calculo.
En tal sentido, la muestra estd constituida por 92
funcionarios y la técnica esencial que se utilizé como
parte de la investidacion fue la encuesta y entrevista.
Los instrumentos elaborados fueron dirigidos a
contadores, profesionales especializados, autoridades y
funcionarios con experiencia referida a manera de Juicio
de Experto, el principal instrumento utilizado fue el
cuestionario y entrevistas y se utilizo el procesamiento
de datos, haciendo uso del Programa computacional
SPSS version 21 (Statiscal Packagefor Social Sciencies).

RESULTADOS

Aprovechamiento Indebido del Cargo

¢El aprovechamiento indebido del cardo de los
Jobernadores y funcionarios publicos de los dobiernos
regionales, afecta la buena administracion de los
recursos publicos del Estado?

El' 75% de funcionarios de los gobiernos regionales
(Piura, Lambayeqgue, Ancash y Callaoc), Ministerio
Publico (Fiscalia Anticorrupcion), Contraloria General de
la Republica (OCl) y Policia Nacional del Pert (Direccion
Contrala Corrupcion), afirmaron que el aprovechamiento
indebido del Cargo de los Gobernadores y funcionarios
publicos de los Gobiernos Regionales, afecta la gestion
de los recursos publicos del Estado, como consecuencia
es un efectivo nedativo para el desequilibrio social
y economico del Pais. Asimismo, otro 23,9% de
funcionarios/Directivas sefialaron estar de acuerdo con
este aspecto. Por el contrario, 1,1% de funcionarios/
Directivos de los Gobiernos Regionales, sefialg estar en
desacuerdo que el aprovechamiento indebido del Cargo
de los Gobernadores y funcionarios publicos de los
Gobiernos Regionales, afecta la gestién de los recursos
publicos del Estado. Cabe indicar que las conductas
indebidas que cometen los funcionarios y servidores
publicos en los diferentes cargos donde se manejan
presupuesto del Estado afectan negativamente en la
eficiencia de los recursos publicos.

Corrupcién en los Gobiernos Regionales.

¢La corrupcion en los gobiernos regionales es uno de los
problemas sociales que afecta los diferentes estratos
sociales v la economia del pais?

El 641% y el 30,4%, de los funcionarios de los
Jobiernos regionales (Lambayeque, Piura, Ancash vy
Callao), Ministerio Pudblico (Fiscalia de Anticorrupcion),
Contraloria General de la Republica (OCI) y Policia
Nacional del Perd (Direccién Contra la Corrupcion),
sefialaron estar totalmente de acuerdo y de acuerdo gue
la corrupcion en los Gobiernos Regionales es uno de los
problemas sociales que afecta los diferentes estratos
sociales y la economia del Pais, lo cual se puede ver
que la corrupcion es uno de los problemas primordiales
que afecta a la sociedad vy los derechos fundamentales
de la persona. Otro, 3,3% de funcionarios/Directivos
sefalaron estar en desacuerdo que la corrupcion en
los Gaobiernos Regionales es uno de los problemas
sociales que afecta los diferentes estratos sociales y a
la economia del Pais. Mientras que el 2,2% sefiald estar
ni de acuerdo, ni en desacuerdo con el tema sefialado
anteriormente.

Eficiencia y eficacia de los recursos publicos.

¢En su opinidn la eficiencia y eficacia de la ejecucion
de los recursos publicos es un indicador de destion y de
evaluacion de la capacidad del gasto publico que realiza
los gobiernos regionales del pais?

El 348% vy 42.4% de los Funcionarios de los
Gobiernos Regionales (Lambayeque, Piura, Ancash vy
Callao), Ministerio Publico (Fiscalia de Anticorrupcion),
Contraloria General de la Republica (OCI) vy Policia
Nacional del Pert (Direccién Contrala Corrupcion), estan
totalmente de acuerdo y de acuerdo que la eficiencia y
eficacia de la ejecucion de los fondos publicos es un
indicador de gestion y de evaluacion del gasto publico
gue realiza los dobiernos redionales del pais en beneficio
de la sociedad, es un buen indicativo ya gue la ejecucion
de los recursos publicos, evidencia la buena utilizacion
de los fondos para beneficios de la poblacién mediante
obras publicas, servicios publicos de calidad, para tener
un pais en condiciones sostenibles. Pero, otro 2,2%
de funcionarios/directivos afirmaron estar en total
desacuerdo con lo manifestado anteriormente. Aungue



un porcentaje minimo de funcionarios/Directivos,
9,8%, mostraron gue no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo gue la eficiencia y eficacia de la ejecucion
de los Recursos Publicos es un indicador de medicion vy
de evaluacion del gasto publico.

Gestion optima de los Recursos Publicos.

¢Considera usted que la gestion dptima de los recursos
publicos en los gobiernos regionales del pais, permite
gue la poblacién goce de estos beneficios de manera
directa y de acuerdo a los objetivos institucionales?

El 522% vy 34,8%, de los funcionarios de los
Jobiernos regionales (Lambayeque, Piura, Ancash vy
Callao), Ministerio Publico (Fiscalia de Anticorrupcion),
Contraloria General de la Republica (OCl) vy Policia
Nacional del Pert (Direccion Contra la Corrupcion),
confirman estar totalmente de acuerdo y de acuerdo
que la Gestién optima de los recursos publicos en
los Gobiernos Regionales del Pais, permite que la
poblacién goce de estos beneficios de manera directa
y de acuerdo a los objetivos institucionales, a través
de las obras publicas que realiza Estado a través de
la descentralizacion (Gobiernos Regionales). Por otro
lado, 8,7% de funcionarios/Directivos sefialaron estar
totalmente desacuerdo con lo afirmado anteriormente.
Mientras que otro 1,1% sefiald estar ni de acuerdo, ni
en desacuerdo con la Gestién optima de los recursos
publicos en los Gobiernos Regionales del Pais, permite
gue la pablacién doce de estos beneficios de manera
directa y de acuerdo a los objetivos institucionales.

DISCUSION

Del analisis de la investigacion e informacion llevada a
cabo, se ha establecido que los efectos de la corrupcion
afecta negativamente a la gestion de los recursos
publicos de los dobiernos regionales del norte, a
través de los datos obtenidos de los instrumentos de
validacion, y afecta el desequilibrio social y econémico
de la sociedad gue son liderados por el representante
elegido por cada region.
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Como sefiala el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, la corrupcion es el abuso del poder que
otorda el estado a los funcionarios que son elegidos
por el dobierno. Para Hidalgo Mejia et al. (2018), los
drganos gue conforman el Sistema Nacional de Control,
no ha sido también efectivo por los servicios de control
que presta, ya que no ha minimizado, prevenido vy
alertado, los riesqos e indices de corrupcion gue afectan
a nuestros pais, tal como lo vemos actualmente, los
delitos con mayor frecuencia se cometen como el trafico
deinfluencias, el sobornoy la negociacién incompatible,
como una de las tantas modalidades que comenten
los funcionarios publicos, para obtener beneficios de
interés personal, afectando los intereses saciales.

Asimismo, Boehm y Lambsdorff (2009) cuestionan
la desconfianza de los niveles politicos que manejan
los poderes que administra el Estado, ya que las
personas gue apoyan ya sea con financiamiento de
dinero, reqalos y/o dadivas en las campanas electorales
y/o politicas, lo hacen con la finalidad de obtener los
beneficios o recuperar la inversion y si los recursos
del Estado son administrados indebidamente por
personas que ostentan cargos sin pasar por un control
o perfil profesional idéneo para el ejercicio de la funcién
(Gobernadares Regionales y funcionarios de confianza),
va a influir de manera directa o indirectamente en Ia
eficiencia y eficacia de la ejecucion de estos recursos.

Comparandodefinicionesdelosdiferentespodemosdecir
gue los efectos de la corrupcién afecta nedativamente
en la gestion de los recursos publicos de los gobiernos
regionales del norte, se ha podido establecer el
efecto nedativo de la variable independiente sobre
la dependiente, vemos la correlacion de las variables.
Esto va permitir a los gobernadores regionales de las
préximas elecciones tomar decisiones correctas para el
buen uso de los recursos publicos, que el desvid de estos
fondos perjudicaria el desarrollo social de la poblacion y
traeria una reaccion negativa por parte de los electores
gue han elegido a sus representantes, para el bienestar
social y dejar un legado para las futuras generaciones.
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CONCLUSIONES

De la investigacion, se ha establecido que el
aprovechamiento indebido del cardo resta eficiencia y
eficaciaenelusodelosrecursos publicos delosdabiernos
regionales, debido a que desvia indebidamente el
presupuesto de la entidad, determinando que el
trafico de influencias incide en la transparencia de los
procesos de contrataciones de los gobiernas regionales,
al no permitir la correcta aplicacion de las normas de la
Ley N° 30225 a través del Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado.

En conclusién, se ha determinado que los efectos de
la corrupcidn afecta nedativamente en la destion de los
recursos publicos de los gobiernos regionales del norte,
lo cual es evidente, donde el Unico perjudicado es la
sociedad que espera recibir del Estado un buen servicio
publico de calidad, a través del presupuesto asignado,
para el desarrollo social y econémico de la Region.
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