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RESUMEN

El objetivo del estudio, plantea la perspectiva del analisis cualitativo de las teorias que sustentan y orientan la
conducta de los individuos en su relacion con los demas para el logro de metas, se examind las formas de sustento de
los diferentes enfoques sobre las teorias del liderazgo transaccional, carismatico, que sustentan las dimensiones del
liderazgo transformacional. Se aplicd la metodologia basada en: Estrategia de bsqueda, se inici6 la busqueda de los
documentos cientificos; seleccion de los articulos; Analisis de datos. Logrando como resultado, examinar las formas
de sustento de los diferentes enfoques sobre las teorias, se encontraron similitudes entre las conductas del lider con
respecto a sus seguidores, en paralelo, con la conducta del docente y el estudiante universitario, teniendo como fuente
de inspiracion la investigacion. Efectivamente, al examinar las teorias del liderazgo transaccional y carismatico, para
sustentar el liderazgo transformacional, tuvo su corolario, en la descripcion de las cuatro dimensiones de Burns
(1978) y de las ocho dimensiones de Bennis y Nanus (1985), con lo cual, se concluye que son estas dos teorias las que
sustentan el nuevo accionar de los docentes en su objetivo de motivar a sus estudiantes en su incursion en la
investigacion universitaria.
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ABSTRACT

The objective of the study, raises the perspective of the qualitative analysis of the theories that support and guide the
behavior of individuals in their relationship with others to achieve goals, we examined the livelihoods of the different
approaches to leadership theories transactional, charismatic, which sustain the dimensions of transformational
leadership. The methodology based on: Search strategy was applied, the search for scientific documents began; item
selection; Analysis of data. Achieving as a result, examining the livelihoods of the different approaches to theories,
similarities were found between the behaviors of the leader with respect to his followers, in parallel, with the behavior
of the teacher and the university student, having as a source of inspiration the investigation. Indeed, when examining
the theories of transactional and charismatic leadership, to support transformational leadership, it had its corollary, in
the description of the four dimensions of Burns (1978) and of the eight dimensions of Bennis and Nanus (1985), with
which, it is concluded that it is these two theories that support the new actions of teachers in their goal of motivating
their students in their foray into university research.

Keywords: Transformational leadership, transactional leadership, charismatic leadership, research.
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INTRODUCCION

Descrita su realidad problematica en virtud a las
propensiones de la  educacion  superior
universitaria, en lo que respecta a lo social, a lo
economico, a lo politico, a lo cientifico y a lo
tecnoldgico han ocasionado una fiscalizacion de
la manera de percibir la sustantividad de lo
académico y de la investigacion. Las obligaciones
mencionan en instaurar un moderno prototipo de
la gestién en la educacién universitaria superior
que mantenga la proporcionada flexibilidad, y
paralelamente logre calar lo establecido en lo
referido a cimientos arcaicos que involucra el
estado, las instituciones universitarias, los
sectores productivos y toda la sociedad. Es por
ello, que los lideres han tomado iniciativas para
revertir la situacion que ha venido prevaleciendo
en la formacién superior universitaria para
adaptarse a los diferentes cambios y potenciar el
grado competitivo en las investigaciones,
crecimiento tecnoldgico y mejora continua en los
docentes  universitarios, @y que  estos
constantemente adquieran mecanismos para la
ilustracion ~ constante en  los  alumnos
universitarios.

De manera que los elementos de la formacion
superior universitaria, enfocada en los seres
humano y sus aprendizajes, necesitan estilos de
liderazgos que generen la transformacion en la
figura personal, dando prioridad a las habilidades
de las personas involucradas en las empresas,
fomentando el trabajo en equipo, alineado a
proceso  dindmicos que motiven a los
colaboradores para lograr los estandares
requeridos en la gestion de la calidad formativa,
generacion de sabidurias y crecimiento erudito
que exige el mercado, generalmente en
circunstancias complejas y de alta volatilidad. Por
lo tanto, es importante resaltar que las casas de
estudio, deben tener como directores a
profesionales con aptitudes y competencias
relaciones con el poder y la importancia de la
comunicaciéon, la motivacidbn constante, el
establecimiento de las interrelaciones personales y
resaltando que sea un excelente lider
transformacional (Diaz y Quifiones, 2018).

Por ello, la innovacion y la transformacion traen
consigo la resistencia, sobre todo al cambio, de
manera natural en los colaboradores en las
empresas. Es por ello, que actualmente no se debe

generar resistencia al cambio, sino admitirlo, ya
que estos llegan rapidamente, es ineludible y
constante. Se podria decir que los cambios son
actualmente el precepto, en efecto, si una empresa
no gestiona el cambio, no permanecerd en el
tiempo. Por tal motivo, el rol de todo lider y su
tipo de liderazgo es esencial para el progreso de la
Educacion  Superior Universitaria. El  hecho
cientifico enfatiza el rol protagonico del liderazgo
en las empresas (Cruz, 2017). De esta manera, se
puede atribuir que el liderazgo es una
competencia, que tiene como conviccion
influenciar en el equipo de trabajo para impulsar,
y motivar al logro de los objetivos en una
empresa, y en relacion a Gonzalez, Gonzalez,
Rios y Leon (2013) alegan que las casa superiores
de estudios universitarios y sus formadores, tienen
el deber de ayudar con el crecimiento de la
comunidad, consiguiendo aptitudes de gestion de
liderazgo para restaurar y/o innovar el entorno
formativo, a través de programas de capacitacion
y actualizacion constante.

Asi mismo, se puede argumentar que la gestion
del liderazgo fortalece el empuje que debe
facilitar a su equipo y, a su vez a la empresa,
fomentando la gestion de cambio de la actual
situacion, por una nueva o la objetividad
esperada, haciendo frente a todo desafio,
fomentado el trabajo en equipo con una vision
objetiva, facil de asimilar. Para esta
determinacion, es esencial involucrar a todos los
que forman parte de la firma, de esta manera el
cambio se genera, disefiando estrategias solidas,
para hacer de los objetivos una realidad. De
acuerdo a esta premisa, y teniendo en cuenta el rol
del liderazgo transformacional, como agente que
contribuye efectivamente en el perfeccionamiento
de la gestion de la calidad de la organizacion y/o
instituciones educativas (Osorio, 2017) es
conveniente guiar la investigacion, siendo su
objetivo: originar hipotesis teodrica referente al
liderazgo transformacional en la educacion
superior universitaria.

Para lograr este deseo, toda investigacion
establecerd sus cimientos en un planteamiento
epistemologico introspectivo experimental, con el
enfoque cualitativo y alineado al método de teoria
cimentada, con el objetivo de edificar el
discernimiento apoyado en la interpretacion que
se lograran de los involucrados, como resultado
de las coordinaciones y hechos en el objeto del
estudio dado.
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El problema central de la perspectiva del
estudiante respecto de la investigacion, es causa
cierta de la desazén dada porque la investigacion
cientifico-tecnoléogico y de la innovacion
tecnologica en paises muy desarrollados se
intensifica rapidamente afio a afio, en relacion a
los débiles logros que contribuyen paises como el
Pert. Esto ocasiona incrementar la distancia en
mantener el ritmo de crecimiento de paises
desarrollados. De esta manera, determinamos que
excesivas veces los objetivos establecidos por las
organizaciones acreditadoras de investigacion son
dificiles de lograr o no estan acorde a la realidad
peruana, lo que impide lograr cumplir los
estandares establecidos. En lo que refiere al tema
de la investigacion, el reto mas relevante para las
universidades Peruanas es conseguir los objetivos
alineados los estandares minusculos requeridos
que les permitan estar ubicadas en una posicion
respetable en aquellos rankings a nivel mundial
relacionados a la investigacion universitaria.
Podemos considerar como problema central, lo
que causa cierta desazon dado porque Ia
investigacion cientifico-tecnologico y de la
innovacion  tecnolégica en  paises muy
desarrollados se intensifica rapidamente afio a
afilo, en relacion a los débiles logros que
contribuyen paises como el Pert.

Existen estudios que manifiestan la ausencia de
universidades latinoamericanas dentro de las 100
mejores a nivel mundial, y en Latinoamérica, Pert
esta entre las ultimas posiciones. Entre las
problematicas que perjudican los retos tenemos:
La inexactitud en la eleccion del prototipo y
tactica de investigacion, la prevalencia en elegir el
aspecto definido de investigacion, la duda de
realizar investigaciones que aporten
rigurosamente al progreso tecnologico o
cientifico, o investigaciones que necesita la
sociedad.

De igual forma la exigua o restringida preparacion
y/o progreso tedrico-practico de los formadores
universitarios, la carente inclinacion y empuje a la
investigacion en pregrado, la definicion no clara
de las lineas base y detalladas de investigacion,
carencia de normas y/o politicas precisas y de
espacios prioritarios de investigacion en
postgrado, la precariedad de la cultura de la
organizacion referente a la investigacion por parte
de los directivos y la poblacion de la universidad,
como también el obstaculo y restricciones para
conseguir alternativas de financiamiento.

El objetivo del estudio, se plantea con Ila
perspectiva del andlisis cualitativo de las
corrientes o teorias que sustentan y orientan la
conducta de los individuos en su relacion con los
demas para el logro de sus metas, el objetivo
fundamental de este estudio fue examinar las
formas de sustento de los diferentes enfoques
sobre las teorias del liderazgo transaccional,
carismatico, que sustentan las dimensiones del
liderazgo transformacional.

Fundamentos teoricos.

Acerca del Liderazgo Transaccional, como apoyo
al Liderazgo Transformacional.

Conocedores que el liderazgo como tal es un
proceso constante y activo, que a su vez genera
logros en el corto, mediano y largo plazo, en las
personas que se inician en esta habilidad, pero,
que se debe considerar la naturaleza variable de la
conducta del ser humano, habida cuenta su
estrecha vinculacion a sus valores como cimiento
de su ser.

Por lo tanto, cada vez el liderazgo estad siendo
tema de investigacion por los académicos de los
distintos niveles, pues su compleja estructura en
una variada manera de pensar y reflexionar del
individuo, lo hace interesante, por ello, Burns
(1978) como pionero de maximizar la
conveniencia de la persona aplicada en toda
actividad desarrollada y que busca como tal
maximizar el provecho de la oportunidad
econoémica, propone el proceso del trueque o
intercambio, entre los agentes incorporados en
esta arreglo social, es decir, en el contrato
celebrado por ambas partes, y que en este caso, se
celebra entre los entes encargados de gestar el
camino para la motivacion adecuada de los
estudiantes universitarios para incursionar en el
quehacer metodologico de la investigacion
cientifica; en una realidad carente de politicas
nacionales que incentiven la produccion cientifica
de los jovenes, los funcionarios académicos y los
docentes  deben  implementar  actividades
transaccionales, para acercarlos, como por
ejemplo: hacerse merecedor a una publicacion, a
una nota, a una beca, a un viaje, y recurrir a
cualquier mecanismo de premiacion a la
dedicacion.

Una de estas transacciones son las llamadas
constructivas, produciendo un arreglo de
recompensa inmediata, por ejemplo: si haces para
la proxima semana un ensayo, tienes nota
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destacada; esta invitacion presiona al estudiante a
mostrar interés en el documento y poco a poco su
interés en la investigacion va en aumento.

La otra forma es la transaccion coercitiva, que se
impone como una forma de castigo, desde el
poseedor de la autoridad, en este caso del docente,
a manera de: si no haces el trabajo, te sancionaré
con una nota desaprobatoria. El curso mas
adecuado y que va ganando adeptos es las
transacciones constructivas, como es el caso
Colombiano que la investigacion es una politica
de estado, en la que se incentiva a todos los
agentes de este proceso.

Acerca de la Teoria del Intercambio Lider-
Miembro al Liderazgo Transformacional.

A estas consideraciones, se suma, la posicion de
la Teoria del Intercambio Lider seguidor o LMX
(Liderazgo Lider-seguidor) de Dansereau, Graen
y Haga (1975), debido a que se acerca como una
variable mediadora en la negociacion de la
busqueda del satisfactor y de la relacion de
confianza entre el jefe y subordinado,
construyendo la lealtad y compromiso mutuo, esta
situacion, extrapolado a la circunstancia
académica universitaria, tenemos que el docente,
esta en la obligacion-casi natural- de fomentar una
relacion de mucha confianza, en base al
compromiso, mas que con la institucién o con el
mismo estudiante, con el docente, una relacion
afianzada en la persistente obtencion de estas
relacion de lealtad: docente-estudiante, en esta
conducta de transaccion en el campo social, en el
campo psicologico y en el campo material (Bass,
1990).

En el caso objeto de estudio, invocamos a la
coyuntura universitaria, en virtud de un desgaste
de la relacion que antafio existia entre el docente y
el estudiante; muy venida a menos por los
choques culturales de las nuevas generaciones,
que hacen gala de independencia (Dansereau,
Graen y Haga, 1975; Graen y Cashman, 1975).
Ante esto, es preciso mencionar que se distinguen
dos grupos de estudiantes, aquel grupo interno, en
el que los estudiantes gozan de la simpatia del
docente y aquel grupo externo, en que los
estudiantes no gozan de la simpatia del docente.
Esta posicion, por lo tanto se aproxima como la
gestora de una relacion tirante entre el conjunto
de involucrados, lo que sugiere que esta version
necesite ajustes relacionales, aun cuando, su
proceso conste de tres fases, la primera, conocida

como la fase del desconocido, aqui el docente
inicia la recoleccion de datos del estudiante y
viceversa, ambos por lo tanto estan en un proceso
de estudio escénico, para fijar posiciones; la
segunda conocida como la fase de familiarizacion,
en la que si inicia el contacto, el acercamiento
entre las dos partes, como la base de la relacion;
y, la tercera, conocida como la fase de Ia
asociacion madura entre los dos agentes de esta
relacién académica, aca, ambos se conocen bien y
son capaces de confiarse sus propodsitos y
expectativas. Esta ultima fase, llevaria a que se
gesten los acuerdos transaccionales, motivados
por Burns (1978).

Acerca del Liderazgo Carismatico acercandose al
Liderazgo Transformacional.

Esta teoria del Liderazgo Carismatico impulsada
por House (2002), aporta a la teoria del Liderazgo
Transformacional en la medida que asocia al
estudiante al docente que debe ser capaz de
ejercer influencia y motivar adecuadamente a sus
seguidores (condiscipulos) en el propdsito
definido para el logro de los objetivos comunes.
Ante esto, se invoca a Goldman (1998) que
sostuvo que el liderazgo, se concibe como la
posicion del lider de tener las facultades para
dirigir el comportamiento de los dirigidos, en
busqueda del alcance del objetivo, es decir, que
busca, que los seguidores hagan lo que él desea
que realicen. Refuerza este argumento Fernandez
(2002, 19) al referirse a la gestion adecuada de
cambiar el rumbo de la organizacion, a través de
la redefinicion de la cultura, de la motivacion y de
la inspiracion, alineando a los individuos a la
meta de la organizaciéon. Lo anterior, implica,
considerar tajantemente a los lideres como
verdaderos agentes de cambio, es decir, a
personas que influyen en las decisiones de otras
personas, trasladandolas hacia un espacio de
crecimiento y desarrollo individual y colectivo
(Ganga, 2013, p.55). Por su parte, Casado (2003,
p.175), asevera que el liderazgo es un proceso
muy dindmico y dificil, que logra influenciar a
otros para alcanzar los objetivos con la mixtura de
los recursos y de los talentos.

Acerca del Liderazgo Transformacional, como
cambio de mentalidad universitaria.

Burns (1978), pasada su experiencia tedrica del
Liderazgo Transaccional, que sirvi6 de sustento
de su aproximacion al Liderazgo
Transformacional, consideré que el entusiasmo y
las expectativas del ser humano apela a los deseos
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y necesidades de un orden superior, para justificar
su teoria del Liderazgo, definid su posicion, antes
de que un lider pueda apelar a las necesidades de
orden superior de sus votantes, debe identificar y
comprender las creencias, los suefios y las
ambiciones de la gente. Pues, solo entonces podra
integrar o dar forma a su mensaje para apelar con
¢l a su publico objetivo y a sus seguidores.

De manera que el liderazgo es objeto de estudio e
investigaciones, siendo asi, al respecto Horn y
Marfan (2010) citan entre los mas destacados
analisis comparativos, donde recopilan estudios
realizados a lo largo de tres décadas que
demuestran el impacto que representa el liderazgo
en los resultados académicos de los estudiantes.

Tal es asi que Quea Larico (2014) incursiona en el
liderazgo desde el siglo pasado, donde es definido
a partir de las caracteristicas de control y poder
centralizado en el lider, hasta llegar a los
conceptos mas contemporaneos como el de
Robbins  (2009) quien en su  obra
“Comportamiento organizacional” define como la
capacidad para influenciar a otro o a un grupo de
personas que vayan al logro de una meta, una
vision conjunta.

Por otro lado, Drucker (2002) argumenta que hoy
mas que nunca, ninguna institucion
independientemente de su forma societaria y
objeto social, podra sobrevivir o mucho mas,
tener el éxito planeado, si es que sus lideres no
son capaces de fijar el rumbo de las metas u
objetivos empresariales, de manera, que ante esta
circunstancia las empresas se ven en la imperiosa
necesidad de generar el mayor esfuerzo para
entender y adaptarse al cambio del entorno, de
hecho, el lider, entonces, promovera a la
organizacion a responder adecuadamente al
cambio. Esta fuerza central se encuentra detras de
las organizaciones de éxito, y que ayuda a las
organizaciones a desarrollar una nueva vision de
lo que puede ser, y luego las moviliza para el
cambio hacia la nueva vision sustentada por
Bennis y Nanus (2001) como un factor esencial
del liderazgo que es la capacidad para influir y
organizar el significado para los miembros de la
organizacion (p. 13).

Lo que en argumentos de Hellriegel y Slocum
(2004) menos y menos ordenes y control, y mas y
mas cambio de mentalidad de la gente, también
modificar la forma en que se conduce y ser capaz

de movilizar ideas y valores que energizan a la
gente (p. 36). Esto implica que el liderazgo busca
generar confianza en las personas, para que estas
actien con total autonomia e irrestricta
independencia, ya que mediante la delegacion de
las funciones a sus seguidores y la valuacion de su
desempefio en un determinado y singular puesto
de trabajo.

Agregando con respecto a la expresion liderazgo,
Handy (2006) indica que el lenguaje que se utiliza
en las organizaciones ha mutado
considerablemente, ya que ahora hablamos de
alianzas estratégicas, de equipos, de delegacion,
de coordinacion, etc. Todo esto, vinculado con la
situacion del estudiante universitario, en su
preocupacion con las tareas académicas asociadas
a la investigacion cientifica, aproxima a la
tendencia de un liderazgo transformacional
integral. Es decir, segin Burns (2003), las
caracteristicas mas comunes que sobresalen en su
teoria del Liderazgo Transformacional, estan
referidas a: (i) que las recompensas estan
supeditadas al buen desempefio del individuo,
sustentado en el logro obtenido, de manera que la
recompensa es la reciprocidad al esfuerzo
realizado; (ii) el lider se muestra vital, activo, para
anticipar los posibles errores del grupo, y poder
evitar mal gastar el tiempo en actividades de
correccion, para ello, dicta las normas oportunas;
(iii)) para lo antes indicado, debe gestarse las
normas satisfactorias, para que estas no
intervengan en el proceso de confianza e
inspiracion del estudiante por el docente. Ante
esta circunstancia, Bass (1996), Bass y Avolio
(1990) y Bass y Riggio (2006, p.89), respaldados
por la teoria basica de Burns (1978), a la
conceptualizacion del Liderazgo
Transformacional, le agregan los cuatros pilares, a
decir: (i) La influencia idealizada, concebida
como el comportamiento de los lideres
transformacionales, el docente, permite ser el
modelo para que sus seguidores los admiren, los
respeten y confien en ellos. Ademds que los
seguidores también se sientan identificados con el
lider y por lo tanto, anhelen imitarlos, entonces
los estudiantes desean admirar, respetar y confiar
en sus docentes, para que en funcion de sus
actuaciones, los imiten; (ii) La motivacion
inspiradora, es el espacio en el que los lideres
adoptan conductas y actitudes que sirven de
motivacion y a la vez de inspiracidon a sus
seguidores, otorgandoles un motivo valido a su
desempefio habitual, despertando el trabajo en
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equipo, asociado al entusiasmo y al gran
optimismo individual, convirtiéndolo en un
agente de cambio, desde la perspectiva de la
vision  organizacional, en este caso, los
estudiantes son los agentes de cambio, pero
requieren ver, imitar, seguir a paradigmas de
docentes que ensefien con su ejemplo en la
practica de la metodologia, para ser imitados
facilmente; en el tercer lugar tenemos a (iii) la
Estimulacion Intelectual, en este espacio, los
lideres estimulan oportuna y adecuadamente las
capacidades de innovacion y de creacidon de sus
seguidores, logrando el cambio, la adaptacion y la
adopcion de nuevos paradigmas con los que los
estudiantes, se sientan capaces de resolver los
problemas hallando nuevas soluciones; y por
ultimo, (iv) la Consideracion Individualizada, aca
los lideres, otorgan mucha atencion a las
necesidades de cada uno de los individuos de la
organizacion, entender esta  circunstancia
coyuntural, le facilita al lider acercarse con total
confianza a su seguidor, es por ello que, los
seguidores, son llevados a su nivel més alto de
motivacion, efectividad y productividad, debido a
que el lider ha ejercido en este, la motivacion e
inspiracion adecuada para garantizarle que el
éxito sera un comun denominador de su dintorno.

Acerca del Liderazgo  Transformacional:
conexion, docente y estudiante universitario.

De acuerdo a lo manifestado por Bernard Bass en
(Bass, 1999, p.9-13), en cuyo modelo basado en
Burns (1978), en el que considera que el
individuo manifiesta sus prioridades para su
crecimiento personal a través del compromiso que
asume con el grupo y con sus metas de este,
dando como resultado que los lideres sean auto
dirigidos, auto regulados, auto actualizados y auto
controlados (Bass, 1985, p. 16). Posteriormente,
Bass y Avolio (1994), declaran las dimensiones
del liderazgo transformacional, a decir: (i) La
laissez — faire o dejar hacer, no existe el lider, no
se compromete, no se involucra, que todos hagan
lo que desean, sin ruta, sin norte; (ii) la
Administracion pasiva por excepcion, en la que el
lider tiende a dejar hacer, es decir, que les brinda
autonomia a los seguidores, pero que responde tan
pronto hayan inconvenientes, para solucionarlos;
(iii) la Administracion activa por excepcion, aca
el lider pone mucha atencion en lo que hacen sus
dirigidos y esta pendiente del control de sus
actividades, esta actitud, limita el accionar de sus
seguidores; (iv) el Reconocimiento contingente,
se asemeja al estilo del liderazgo transaccional

basico de Burns (1978), indicando que los
seguidores alcanzaran a cumplir con lo pedido,
pero nada garantiza que hagan un esfuerzo
adicional; (v) la Consideracion individual, aca, el
lider pone énfasis en un tratamiento individual
especial, a través de la posicion empatica, y luego
trazar nuevos desafios y retos de acuerdo a las
expectativas del seguidor; (vi) el Estimulo
intelectual, en estas circunstancias el lider
empodera a sus seguidores a fin de que hagan sus
tareas y logren sus metas por si solos,
desarrollando sus propias habilidades; (vii) la
Motivacion en inspiracion, este es un lider que su
propodsito es generar la motivacion e inspiracion
en sus seguidores para que obtengan la fuerza de
voluntad adecuada y acometan sus logros con
éxito y satisfaccion, esperando lo mejor de si
mismos; (viii) la Influencia idealizada o carisma,
los seguidores valoran mucho este aspecto de la
personalidad del lider, el carisma les posibilita
generar la conexion con este y por lo tanto, son
seguidores naturales, por contacto.

En virtud, a las ocho dimensiones de Bass y
Avolio, el lider, en este caso el docente, puede: (i)
pasar desapercibido en el aula, hacer su clase, sin
interesarse por el alumno; (ii) darle toda la
autonomia para que los estudiantes realicen sus
investigaciones, e intervenir si es que le solicitan
su ayuda; (iii) el docente, ejerce control de las
actividades académicas de los estudiantes, y estos,
desarrollan sus tareas con las limitaciones de
actuacion que les fija el docente, hacen lo que les
dice que hagan; (iv) el docente, recompensa a sus
estudiantes en funcion de sus esfuerzos, hace un
pacto con ellos, para darles una nota por el trabajo
que realicen; (v) aca el docente se compromete
con el estudiante sobre sus pensamientos,
sentimientos y emociones, valora mucho lo que
este percibe y como va a actuar, la empatia es una
buena herramienta de conexion entre ambos, para
lograr las metas y nuevos desafios juntos; (vi) en
esta dimension, el docente proporciona estimulos
de poder para que los estudiantes tengan la
libertad de hacer las cosas a partir de la puesta en
practica de todo su potencial, de todas sus
capacidades, cuyos logros les generen satisfaccion
y motivacion en querer hacer las tareas bien; (vii)
esta dimension es considerada por los autores
como el punto de inflexion de la teoria, es aqui,
en donde el docente pone a prueba toda su
capacidad de motivacion a través de la inspiracion
en los estudiantes, con su ejemplo, los
estudiantes, van a querer emularlo, ser como él; y
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(viii) aca, como resultado, del crecimiento de la
conexion entre el docente y el estudiante, se gesta
el carisma, o conocida también como la influencia
idealizada, es decir, la representacion de la
imagen del docente en la mente del estudiante y
por lo tanto el inicio de la imitacion de este al
docente. Todas estas dimensiones de Bass (1999)
trazan el camino a seguir por el docente en su
relacion con el estudiante, para motivarlos
adecuadamente e inspirarlos para iniciar el
camino de la investigacion, con los consiguientes
logros académicos.

METODOLOGIA

Estrategia de busqueda

Se inici6 la busqueda de los documentos a
analizar, determinando los términos claves para la
busqueda: Liderazgo  Transformacional vy
Estudiante Universitario; posteriormente, con la
seleccion de 40 articulos cientificos publicados
durante el periodo entre 2010 y 2018 mediante la
base de Redalyc (Red de Revistas Cientificas de
América Latina y el Caribe, Espaiia y Portugal),
Scielo y Dialnet.

Seleccion de los articulos

Revision sistematica liderazgo

Fueron excluidos los articulos sobre la base de
estos criterios. Los seleccionados se exportaron
para ser leidos a texto completo. Una vez
finalizada la seleccion, se dejo un total de 20
articulos.

Procedimiento

El analisis de los articulos se desarrolld en dos
etapas: 1) delimitacion de estrategia de busqueda
y seleccion de los estudios; y, 2) sistematizacion y
tematizacion del corpus textual.

Analisis de datos

Se realizé6 un analisis de datos cualitativo, sobre
los fundamentos de las teorias del liderazgo
transaccional, carismatico y transformacional, en
la medida que estén estrechamente vinculados
entre si.

RESULTADOS Y DISCUSION

En mérito al objetivo de examinar las formas de
sustento de los diferentes enfoques sobre las
teorias del liderazgo transaccional y carismatico,
que sustentan las dimensiones del liderazgo
transformacional, se obtuvo que de acuerdo a
Bennis y Nanus (2001) apoyado por Bernard Bass
(1999) y Burns (1978), se encontraron similitudes
entre las conductas del lider con respecto a sus
seguidores, en paralelo, con la conducta del
docente y el estudiante universitario, en cuanto a
que el individuo (docente) manifiesta sus
prioridades para su crecimiento personal a través
del compromiso que asume con el grupo
(estudiantes) y sus metas teniendo como fuente de
inspiracion la investigacion universitaria. Con
cuyas teorias se formularia un modelo de
actuacion del docente para motivar a sus
estudiantes para que incursionen con ¢xito en la
produccion cientifica a través de la dimension vii
(la Motivacion en inspiracion, este es un lider que
su propésito es generar la motivacion e
inspiracion en sus seguidores para que obtengan
la fuerza de voluntad adecuada y acometan sus
logros con éxito y satisfaccion, esperando lo
mejor de si mismos) y viii (la Influencia
idealizada o carisma, los seguidores valoran
mucho este aspecto de la personalidad del lider, el
carisma les posibilita generar la conexion con este
y por lo tanto, son seguidores naturales, por
contacto) respectivamente. Pues, son en estas
dimensiones, en que se genera el contacto y
conexion entre lo que es el docente, lo que
transmite y lo que los estudiantes desean lograr,
emulando el prototipo de su docente.

CONCLUSIONES

Efectivamente, el objetivo de examinar las teorias
del liderazgo transaccional, carismatico, para
sustentar el liderazgo transformacional, tuvo su
corolario, en la descripcion de las cuatro
dimensiones de Burns (1978) y de las ocho
dimensiones de Bennis y Nanus (1985), con lo
cual, se concluye que son estas dos teorias las que
sustentan el nuevo accionar de los docentes en su
objetivo de motivar a sus estudiantes en su
incursion en la investigacion universitaria.
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