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INTRODUCCION

El director de una entidad educativa tiene que lidiar
con muchos inconvenientes del dia a dia, sin embargo,
dependera de su capacidad de liderazgo poder plantear
medidas de solucion para que las autoridades, personal,
administrativo, docentes y estudiantes puedan cumplir
su labor de forma adecuada., sin embargo | Sa realidad
se aprecia que las autoridades seleccionadas a dirigir
una escuela dejan mucho que desear en cuanto a su
liderazgo, ya que no proponen soluciones estratégicas
en beneficio de la comunidad educativa y se, limitandose
limitan a tomar decisiones independientes, considerando
en menor medida la opinién de los demas, motivando de
alguna manera a que el docente también se restringa
a ensefar sin considerar las condiciones de los
estudiantes o realizando sin un seguimiento exhaustivo
en de sus calificaciones., a pesar de que la mayoria de los
estudiantes de la institucion en estudio les afectaestas
situaciones, reflejandose en sus promedios académicos.
Esta problematica nos permite ampliar puntos de vista
en base un desarrollo exhaustivo del marco tedrico con
respecto a las variables liderazgo directivo, desempefio
docente y rendimiento académico, los cuales seguiran el
siguiente orden de investigacion:

En el primer capitulo, se refiere al planteamiento del
estudio, la fundamentacién, planteamiento del problema,
objetivos, justificacion, formulacion de las hipdtesis,
identificacion de las variables. En el segundo capitulo,
el marco tedrico presentard los antecedentes de
investigacion y el glosario de términos basicos.

El tercer capitulo, brindara detalles de la metodologia
aplicada alainvestigacion, operacionalizacion, poblacién,
muestra y validacion de los instrumentos. El cuarto
capitulo, incluye la presentacion, andlisis e interpretacién
de los datos, asimismo cuenta con el proceso de prueba
de hipétesis y la discusion de los resultados.

Finalmente se presentara las referencias bibliograficas,
conclusiones, sugerencias y los anexos (matriz de
consistencia, los instrumentos de recoleccién de datos,
la validacion por los expertos).

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION
Demostrar la relacion entre liderazgo directivo,
desempeno docente y el rendimiento académico de

los estudiantes del 5.° grado del nivel secundario de la
Institucion Educativa 5051 "“Virgen de Fatima" UGEL
Ventanilla—-Red 05— -Lima, 2016.

METODO
Corresponde a la investigacion del enfoque cuantitativo,
nivel explicativo, ex pos facto, puesto que intenta analizar
y evaluar la relacion entre las variables existentes:
estrategias de ensefianza y competencias investigativas.
Es de tipo no experimental con un disefo correlacional.

RESULTADOS
Para el tratamiento estadistico, se empled el paquete
computacional SPSS versién 21, con el cual se pudo
contrastar las hipdtesis. Los cuales se muestran a
continuacion:

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL
HGA. El liderazgo directivo, desempefio docente se
asocia significativamente con el rendimiento académico
de los estudiantes del 5.° grado del nivel secundario de
la Instituciéon Educativa 5051 “Virgen de Fatima" UGEL
ventanillaVentanilla-— Red 05— -Lima, 2016.

HGO. El liderazgo directivo, desempefio docente no se
asocia significativamente con el rendimiento académico
de los estudiantes del 5.° grado del nivel secundario de
la Instituciéon Educativa 5051 “Virgen de Fatima" UGEL
ventanilla Ventanilla-— Red 05—-Lima, 2016.



RESULTADOS
Tabla N° 01
Correlacion de la hipétesis general

Correlaciones Rendimiento académico

Coeficiente de

L2 0,521
. o correlacion
Liderazgo directivo ) )
desempefio docente Sig. (bilateral) 0,000
N 100
Rho de Spearman
Coeﬁment.e: de 1000
o correlacion
Rendimiento ) )
académico Sig. (bilateral)
N 100

Fuente: Silvia Garcia (2018)

Interpretacién: De acuerdo al estadistico aplicado se hallé una correlacion significativa moderada de Rho = 0.,521,
resultando una significancia de P = 0.,000, por lo cual re rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna,
de acuerdo a la respuesta de la muestra, en: lla cual la mayoria afirma como regular entre las variables liderazgo
directivo, desempeno docente en relacion a la variable rendimiento académico.

CONTRASTACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Ha. El liderazgo directivo se asocia significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes del 5.° grado
del nivel secundario de la Institucién Educativa 5051 "Virgen de Fatima" UGEL Ventanilla— -Red 05— -Lima, 2016.

Ho. El liderazgo directivo no se asocia significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes del 5° .
grado del nivel secundario de la Institucion Educativa 5051 "Virgen de Fatima" UGEL Ventanilla— -Red 05— -Lima,
2016.

Tabla N° 02:
Correlacion de la primera hipétesis especifica

Correlaciones Rendimiento académico

Coeficiente de

- 0,507
correlacion
Liderazgo directivo ) )
desempefio docente Sig. (bilateral) 0,000
N 100
Rho de Spearman
Coeﬁment_g de 1,000
o correlacion
Rendimiento ) )
académico Sig. (bilateral)
N 100

Fuente: Silvia Garcia (2018)



Interpretacion: Se observa conforme a los datos estadisticos en la tabla. Se hallé una correlacién significativa
moderada de Rho = 0.,507, y una significancia de P = 0.,000, por lo cual re rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, confirmandose de acuerdo a la respuesta de la muestra, :I la mayoria afirma como regular entre la
variable liderazgo directivo respecto a la variable rendimiento académico.

CONTRASTACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

Ha. El desempeiio docente se asocia significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes del 5.° grado
del nivel secundario de la Institucion Educativa 5051 "Virgen de Fatima" UGEL Ventanilla-— Red 05-— Lima, 2016.

Ho. El desempeiio docente no se asocia significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes del 5.°
grado del nivel secundario de la Institucién Educativa 5051 "Virgen de Fatima" UGEL Ventanilla-— Red 05—-Lima,
2016.

Tabla N° 03
Correlacion de la segunda hipétesis especifica

Correlaciones Rendimiento académico

Coeficiente de

o 0,565
correlacion
Liderazgo directivo . )
desempeno docente Sig. (bilateral) 0,000
N 100
Rho de Spearman
Coeﬂuent'e’ de 1,000
o correlacion
Rendimiento . )
académico Sig. (bilateral)
N 100

Fuente: Silvia Garcia (2018)

Interpretacion: Se observa conforme a los datos estadisticos en la tabla. Se hallé una correlacidn significativa
moderada de Rho = 0.,565, y una significancia de P = 0.,000, por lo cual re rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, confirmandose de acuerdo a la respuesta de la muestra:, la mayoria afirma como regular entre la
variable desempefio respecto a la variable rendimiento académico.

DISCUSION DE LOS RESULTADOS directivo y desempeio docente cuyas respuestas

La presente investigacion cientifica permitio alcanzar
el objetivo general propuesto: Demostrar demostrar la
relacion entre liderazgo directivo, desempefio docente
y el rendimiento académico de los estudiantes del 5.°
grado del nivel secundario de la Institucion Educativa
5051 “Virgen de Fatima" UGEL Ventanilla-— Red 05-—
Lima, 2016. En la hipdtesis general se determind una
correlacion moderada de Rho = 0.,521, entre las variables
liderazgo directivo, desempeno docente y el rendimiento
académico. Se hall6 discrepancias en los resultados de
la muestra, representadas por las variables liderazgo

establecieron que se encuentran que un 67.0 % lo
consideran regular y 72.0 % estan determinados por a
veces adecuado, respectivamente. De igual manera,
la variable rendimiento académico establecié que sus
promedios académicos alcanzan en su mayoria un
nivel regular y bueno representados en el 77 %y 17 %,
respectivamente. Con ello se determina que la labor de
los directivos y los docentes no estan cumpliendo con
las expectativas de los estudiantes, puesto que sus
aprendizajes no alcanzan los promedios académicos
destacados.



En base al mismo procedimiento estadistico, en
la primera hipétesis especifica se determiné una
correlacion moderada de Rho = 0.,507 entre las variables
liderazgo directivo y el rendimiento académico de la
poblacion en estudio. Se encontré diferencias en la
muestra, en cuanto a la variable liderazgo directivo las
respuestas establecieron que el 69.0 % lo califican de
regular, seqguido del 20.0 % como bueno. Del mismo
modo, en la variable rendimiento académico establecio
que sus promedios académicos alcanzan en su mayoria
un nivel regular y bueno representados en el 77 %y 17 %,
respectivamente. Con lo cual se confirma la necesidad
de mejorar labor directiva, en especial en el manejo
estratégico y estructura organizacional, de lo contrario
seguira generando incidencias desfavorables para en el
rendimiento académico de los estudiantes.

En la segunda hipoétesis especifica, el analisis estadistico
determin6 un coeficiente de correlacion moderada de
Rho = 0,565 entre las variables desempefio docente
y rendimiento académico. Con este analisis se logré
conocer las respuestas de la muestra, con respecto
a la variable desempeno docente son considerados
mayoritariamente como a veces adecuado y adecuado
en un 72 % y 19 %, respectivamente. De igual manera,
la variable rendimiento académico establecié que sus
promedios académicos alcanzan en su mayoria un
nivel regular y bueno representados en el 77 % y 17 %,
respectivamente. Conlo cual se confirma quelos docentes
no estan desempefiando idoneamente sus capacidades
pedagdgicas, culturales y politicas generando incidencias
desfavorables para en el rendimiento académico de los
estudiantes.

Estos resultados permiten dar cuenta de la necesidad de
mejora del compromiso educativo por parte del director y
de los docentes, ; situacion diferente es la que evidencid
Zarate (2011), quien determind sus resultados , aunque
con una poblacién de investigacién, con respecto a la
relacion de liderazgo directivo y el desempeio docente,
senalando que los estudiantes estan de acuerdo con los
diferentes estilos de liderazgo autoritario, democratico y
situacional para cumplir con la funcién de director. Sin
embargo, también, debemos, tomar en cuenta que no
solo es estar de acuerdo con la gestion del director y las
metodologias de la ensefianza docente, sino también
considerar que esto sean reflejado en sus promedios

académicos para asegurar que se estan alcanzando los
objetivos académicos. De otro lado, encontramos la
investigacion desarrollada por Ponce (2008)quien analizé
el nivel de incidencia del estilo de liderazgo desarrollado
por la direcciodn, los profesores, los padres y apoderados
en los resultados académicos del estudiante, sefialando
que el liderazgo democratico y autocratico permiten altos
rendimientos académicos., Ssin embargo, considera
que el liderazgo directivo permite un mejor clima
organizacional en el trabajo docente, lo cual ocasiona
mayor dinamismo en las clases, esto y demuestra que el
trabajo en conjunto de los directivos, -considerando las
opiniones de los docentes y con seguimiento académico
de los estudiantes- se pueden alcanzar los promedios
académicos deseados, como lo encontrado en nuestra
investigacion y, en donde el descuido directivo y docente
estan ocasionando calificaciones regulares en sus
estudiantes.

CONCLUSIONES

Los resultados de la hipétesis general, la correlacion entre
las variables liderazgo directivo, el desempefio docente
y el rendimiento académico no fueron los esperados , .
Ppuestoqueenlavariableliderazgodirectivoy desempefio
docente, la mayoria de la muestra, representado en un
67.0 %y 72.0 %, lo consideran lo califican de regulary a
veces adecuado, respectivamente. Con ello se implica al
rendimiento académico de los estudiantes, en donde el
77.0 % alcanzd el nivel regular. Concluyendo que, si no se
plantean mecanismos de mejora en cuanto a la gestidén
estratégica de la ensenanza, estructura organizacional y
las capacidades docentes en los aspectos pedagégicos,
culturales y politicos, ; seguiran generando interferencias
en los promedios académicos deseados. Se observa que
las variables liderazgo directivo y rendimiento académico
no obtuvieron resultados favorables, esto debido a que
todos los aspectos que engloban el liderazgo directivo,
especificamente en el pensamiento estratégico y
la estructura organizativa, son considerados como
regulares en un 69 %y 63 %, respectivamente. , los cuales
a su vez son necesarios para el rendimiento académico
que alcanzé un nivel regular. Concluyendo que el descuido
directivo en plantear nuevos proyectos de direccién,
fomentar un buen clima organizacional y trabajar en
equipo, disminuye las posibilidades de implementar
mecanismos de mejora para las calificaciones del
estudiante.



Entre el desempefio docente y el rendimiento académico
se encontrarond resultados poco alentadores, debido
a que en el desempeno docente no es el idoneo para la
institucion en estudio, ya que puesto de las capacidades
pedagdgicas, culturales y politicas son consideradas
como a veces adecuada en un 63.0 %, 53.0 % y 60.0
%, respectivamente, . Dichas actitudes sonlo cual es
necesario necesarias para el rendimiento académico de
los estudiantes, quienes mayoritariamente obtuvieron
calificacionesregulares, especificamente enlos cursos de
educacion fisica, religion, ciencia, tecnologia y ambiente,
y matematica. Estableciendo que, si no se enfatizan
planes de mejora en la metodologia docente como,
estimulacion de nuevos conocimientos y el fomento de la
socializacién en la comunidad educativa, los estudiantes
seguiradn alcanzando promedios regulares.

RECOMENDACIONES
A los directores mantener mayor comunicacion con los
docentes, ya que estos estan mas en contacto con los
estudiantes y, por lo cual, conocen sus necesidades y
pueden aportar nuevas ideas para la mejora educativa,
.d Del mismo,como mantener una direccion de liderazgo
con mayor democratica que busque la participacion de
los integrantes de la institucion en estudio.
Los docentes deben optar por cursos de capacitacion
sobre la materia que imparten a los estudiantes, ya que
los conocimientos que se impartenofrecidos en clases
deben adaptarse a las necesidades de la sociedad, .a
Asimismo, comprometerse a plantearse resultados
académicos de los estudiantes, manteniendo una
comunicacion cordial con ellos.
A los docentes y directores trabajar en conjunto
para plantear nuevos planes que permita mejorar las
calificaciones de los estudiantes, ofreciéndoles las
herramientas necesarias para la asimilacién de nuevos
conocimientos y, motivandolos a participar en las aulas,
ya sea mediante una opinién o para absolver alguna
duda.
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